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TOBUMJICOH YTUIMH XXATCAAJIT
ABCC — AxbiH Oalipanj] CyypHJICaH CypraiT
JBCB — J13371 60JI0BCPOIIBIH CypralThIH Oairyysiara
Jb — J1»31 60on0BCcpo
AAHB — Ax axyii HarK Oaifryysiara
BUIVY S — bonoBcpos MIMHKIAX yXaaHbl siaM
OTUC — OTroHT3HI3p UX CYPryyib
CO3UC — Canxyy 3auiiH 3aCTUIH UX CypryyJib
XAANC — Xenee axk axylH UX CypryyJb
CYUC — Coén ypnaruiit ux cypryyib
JUC — lopHoa ux cypryyib
AXX — Adnai KyyJIuiajiblH X0J1000
YCX — YHA2CHUH CTaTUCTUKHUITH XOPOO
JBILT — 1331 60J10BCPOJIBbIH IIHHIYINIUHH TOCOIT
XHXS — Xemenmep HUAISM XaMraaJulblH siaM
XHXCH — Xeneamep HUHISM XaMraajjlblH Cy/1ajraaHbl HHCTUTYT
HYDB — Haracan yuaacTHMit Oaliryysuiara
NJC — Ux 13371 cypryyiib
MCYT — Mbapraxuil CypranT YHIABIPIDINNH TOB
AKX — Asnan xxyymanan
AO — Axwu onrory
ADB - AxbIH 6aiip
OXSAT — OroyTHBI X016IMEP IPXINITUIT IIMKUX TOB

XHXSACH: XenenMep HUHIAM XaMraaulblH ssaMHbI CyAaliraaHbl MHCTUTYT
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HOI'IYI'DOP BYJIOI
UX CYPT'YVJIb, X016JIMOPUIH 3AX 323JIMIMH XAPUIIIAAHBI
HNNHKNUJITII
1.1.3AJYY  MOPIIKWITHYYIUUTI  XOJO6JMOPUHH 3AX  399J1J1
IWJKAXI]T YUAPY BY HOXIOJI BAUJIAJL, BAPXIIIDJI

Manail yjChIH XOJeJIMOPHUITH HAcCHbl XYH aMblH 47.5 XyBHUT 3alyyuyyl, XOTbIH
3anmyyayyabiH 39.2%, xemeeruitH 3aiyydyyablH 22.2 XyBb Hb XOJOJIMOpP 3pXdJDK OaifHa.
Axmiutax xyuauit cynanraansl 2020 onst [V ynupibia 6aiiaiaap 15, TyYHI3C 193111 HACHBI XYH
ambiH 1216.6 manara (56.9%) Hp axkumiax xy4, 918.1 msura (42.1%) Hp axuwiax Xy4HI3C
raayypx xyH am Oaiina. Huiit axxunnax xyunuit 641. 0 msanra (52.6%) Hb sparmaiuyya, 575.6
msiara (47.3%) Hb SMarTiuyy Oaiina. MeH HUT axkuiutax xydHuid 1124.6 msura (92.4%) b
axwiarau, 92.1 msura (6.6%) Hb axxuIryituyyn 6aina. (9x cypamk: www.1212.mn)

OHeeruilH HUWrAMA 193] OOJOBCPOJIBIH 4YaHap Myy OaliHa IdX HpPrIa LEeeHryH
OaiiraaruifH camyy Tynrapy Oaifraa ronm acyynan 0Ooil 1931 OOJIOBCPOJIBIH CYprajiThiH
OalryyJularslH TOrceryiuitH MOprakiIuiH yp 4aaBap, TOJIOBIIMI Hb aXKHUJI OJTOTY/IbIH 3yT33¢
TaBBX Oaifraa maapanaraj HUHIPK Oaiiraa 2CHXHUUT CyacaH CyAairaaHbl OauTyysuaryyasiH
CyJajraaHaac aB4 Y33X3J aXWJI OJITOTYJIbIH X3PATldd IIaapAiarbll TOrCOryuiiH yp 4aaBap
TONIUINIOH XaHraxryi Oaifiraa sBman tom. Tyxain6an, 2017 oHBI HX, 193] CYpryyib
TOTCOTYMMH yp 4aJBapbIl aKWJI OJTOTYbIH OPOJILOOTON YHIJI3X Hb cyjanraana HuUMT 300
KWJI OJITOTY XaMparjaH TOrcOrdIfifH yp 4aaBapbiH TYBIIHUHT 4.13-4.97 Gaiix maapanararaii
%K TOAOPXOMIK??. XapuH Terceryuitn 00Ut 6aiyiblH eHeeruiiH TyBunH 3.16-3.97 Gaiina.
WX 1938 cypryynb TOrCOryiuiiH yp 4aJBapblH YHAIMZHUN Y3YYJIDITIIC KU ONTOTYA0L
mraapjyiarataif yp 4agBapbil 333MILIDK YaJaary tercerduyi 1331 OOJIOBCPOJIBIH JUINIOMTOM
QKWITYWUYYAMMH TOOT ONIIpyyJK Oairaar xapyymk Oaiina. (OK.Opxamrerc, JK.Torrox,
b.baspmaa, 2019)

1351 60710BCPOIIBIH YaHap Hb yiaM Oyp dyxai 00k Oyii 3H? Lar XyraaaHbl TOMOOXOH
COPHJIT TyNramJicaH acyy/UIbIH HOT' Hb J193]1 OOJOBCPOJITOM TOIrCOrdIuiH aKuil SPXJIDIT
XaHTITTYH Oaiiraa siBman oM. XeJeJaMep, HUUTMUWH XaMraaJulblH siaMHaac ‘“Tercerumauitn
xeenamep 3pxJaThitH cynanraa 20177-12015-2016 oHBI XMYI2IMIH KU UX, 1337 CYPryyib
TercceH 44.9 msanran Terceryneec, 4909 tercerunuiir TyyBapisH xampyyicad. CynairaaHsl

YP ZIYHI?3C aBU y39X37 68.4 XyBb Hb XOJ©JIMEp IPX3JDK Oaifiraaraac ToAHUN 69.6 XyBb Hb
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©OPUIH 339MIICIH OOJIOBCPOIIBIH TYBIIHAIC TOOTYYp OOJI0BCPOI, yp YaBap HIaapcaH axJIIbIH
Oaifpany axxmiax OaitHa.(XHX51,2017) sHd Xacruiir opuyyiaHa. OMHeX opyyniraj Oairaaryi

JBCB-bIH YH]ICOH 30pUIT0 Hb OOJIOBCPOATON UPTIH OYIOY YaaBapiiar MIpIraKUITHUNT
XOIIOJIMOPUIH 33X 393J1, KUJI OJTOrd, HUMTMUNH XYCAIT MIaapiaral HUUITYYJIdH O3 TIIX31
OPILJIOT TYJI HUII3M, 3AUNH 3acar, TEXHUK, TEXHOJIOTUMH UPI3TYHH XOKIIUIMH YUT XaH/JIara,
QXKJIBIH OallpHBI 3panT, cajabapblH OOJUIOrOTOM YsUIAyyNlaH, IIAaT IIATHBI Oalryysuiaryyn
XaMTpaH aXuUlax [iaapjiiara 3aimuryid rapd OaiiHa Ik Cyulaaduj TOAOPXOMDK OaiiHa.
©MH6 OaiiCHBIT apj Hb OpyYJICaH.

2019 onwer Oaiimraap MoHroNM yicaj asuran KyyJlIwial, 30WIOX YHITUYHITIIHHUHA
Mapraxdp 13 ux, maxa cypryynsx 800 rapyil oroyraH cypainnax OaiiHa. MeH Asan
KyyJIwiall, 30WIOX YHIYWIrZHANA MIpraximdp 16 xomnex, MCYT-n 400 rapyit oroyran
cypanuax 6OaiiHa.

3ypar 1. Asnain )KyyIwiajdblH CyprajJThlH YUTIIAI

B Astman JKyyoTWTaJbIH MEHE)KMEHT
B 304J10X YHITUMITID
B Opuyynargy
B CriopT asiial KyyIrdian
B Tyyx asunan xyymndian
B Baiiranuiin asmnan xyyadian
Asinan xxyyndian
Co&IBIH asutan Kyyaaaai
Asinan sKyya4JanblH MapKETHHT

DKOJIOTH asijIajl KyynauiajdblH MCHCKMCHT

AraapbIH T33BpUiH yimumiris -AX

VACBIH XOMXKI3HA HUUT 613 asman xyymunanblH kKommanu, 468 3oumpg Oyynman, 349
KYyJT4HbI 0aa3 yilll axxusuiaraa siByyJnK, Tyc canbapaac 54,000 axxibiH Oalipbir Ouit 601rocoH
Hb HUHT aXKITbIH GaitpHE! 4,8%-T 6ypayysacon Gaitna.l

MeHn canbapelH XYHUI HOOIIMWH 3apuM CyJairaaHa TyC calfapT aXuiuiax OOJIOBCOH
XY4YHH] TaBbX Oaifraa roj manryyp 001 aXkJIbIH O0JIOH MAIPIKIUIH Typuuiarataid 6aifx racoH
YHIICOH Y3YYJINIT X3B33p OaifHa. Yuup Hb MaHail yjicaJ OJOH YJICHIH 00J0H OyC HYTTMiiH

TOMOOXOH CYJIXK33 304u OyYJULYYy]l UX33p HIATIK TyXalH 304u OyyAaln] aXuiiax XydHui

acyyJaia eHeer XYpTaJa OpXIIANTIi Oalraar cygaaraaHsl Yp IYHTYYIIIC Xapk OOITHO.

LAsuman xyyuiaibH OHOOTUHH Oalilal cylairaaibl MaTepuan
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o XeaeaMepuilH 3axX 333JIMIH XYJIIAIT 6a TOrcOryIuiH MIAJIAT yp YaABapbiH TYBIIUH
Mosros YJCBIH asuian KyyaT4ial, 309I0X YITYWIT2HAN canbapblH X3MKIIH]T HUUT
1430 ax axyiiH HAIMK Y aXuUaraa siByy/DK Oaliraaraac asuiai )KyylmaialblH candapt 613
AAH, 3ouna Oyynieia canbapt 468 AAH, xyymunasl 6aaz 349 AAH Torrmo:n yitn axxusiaraa

SBYYJDK OaiiHa.

AANAN HYYNHNANBIH TYP
HKOMMAHK

30440 ByY.aAN

468
613

HYYIYHE 343

BAA3

Mpadhuk 1: 2016 oHbl GaMonaap yNcblH X3MK33HO GypTrarocaH
aAnan xyyn4nansiH BafAryynnarsiH TOOH y3yynanTT

J33px Gaiiryymiaryysl Hb M3PIKJIMHH Cypryyib TOICCOH M3JUIST, YaJABAPBbIH XYBb]]
TOJIOPXOH TYBLIMHJ] XYPX3H aXHJUIaX XYUYUH aBaX COHUPXO0JITON Gaiiiar 00J10BY Cypaary/ibiH
aXWUIaX OpUMH, OalpIInII 33paT acyyayyAaac maaTraaigad Tap Oyp axiiblH OalipaH]i TOITBOP
CyyphIImITai axxusuiax 6onovkryit 6aiiaar. Tyxannoan CO3UC-bIH asnan xKyyadiai, 304710X
YHITUMATI9HUNA MEHEKMEHTIIP cypaiiax OalicaH OI0yTHYY/IbIH JICUITUIH Oaiiinaac xapaxan
HUUT 31C30THIH 98% Hb TOB CYypHH raszpaac 3jccaH 0aiixaa 2% Hb OpOH HYTIaac 3JIC3H OpPCOH
TOOH M3/133J1371 OaiiHa. DH? Hexues Oalijall Hb aKuj oJrord OalryysularblH XyBbJl aKUJUIaX
XYYHUH TIWDKUAIT XOJ6JTe0H ] HOJeeJDK Oaiiraar XeTel0epuiiH XYPIdH]I XHICOH cyaairaa
xapyyJnk OaifHa.

MeH m39px Oaiiryymiaryyl Hb akiblH OalipHbl Hexuen OalaiblH cyjanraa,
HIMHKUJITIOH/ YHISCIH TOJOPXON anlda HAMKYYAR XIPIripdT axwiiaX XYUYHUM cynanraar
raprai Xdparudd3T XYHMH Heell OypayyidX Tall I33p axuiiazar 0oJIoBY Cypailard HapblH
COHMPXOJ1, @KJIBIH TypILLIara 33par Y3YYJIJITYYA39C MaJTraajlaH ©Heer XYPTAJl TyXalH aXJIbIH
OalipaH] MAPIIIIMHH @XKWUIAX XYYMH AyTarganTaid xiBidp Oaiina. Tyxainban 3o0umn
OyYUIBIH XOOJ YHIIABIPIAI XOCTHIH YIUTUUITIOHUN KUIITAH, 0pee YWIUHUITIIHUN alOaHbI
YIUTYMIITOHUN @XUIITaH 33p3T aXKIIbIH Oalipyyn OaitHa.

CyYauiiH *KUIYYISA asiiai KyyIWwIadblH YUTIRIP MIPTRKUATIH 63ntramr UC-n
[I6OPCOH Hb asulal KyyJIwIalblH cajlOapblH XYHUH HOOIMHH canbapT Tyaramjax Oy roi

acyyJan oM. DHY Hb asulai KyyJT@IalblH YUTIJI39p CypallaryibiH Too Oyypax, 3Jcordryi
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0osox manrtraansl ynmaac 3apuM MJIC-a asman xyynuiansiH XeTea0epuiir xaacaH sBJaJl Hb
roJI XY4HH 3Yin 00wk OaitHa. TyxainOan: 6akamaBpbia TyBmuHI 2007 OHIT asyiai Kyyadiiad,
30WI0X YHITUUAr3dHUK urmiadp 48 UAC maprakwinmdH 03aTrakK Oaiican 6o 2019 onbl
Gaitnmaap 13 NJIC MaprakunTdH 031Tr%K OaiiHa.

XAAWC cypryyns 1999 onooc “baitranuiin asian ;Kyyinuiaan MIPrIKIIIP JICIAT aBU
9x31c3H O6ereenr 2003 OHOOC 6HOOTr XYPTAT HUUT 669 TOrceruyauir XeAeaIMOpHUiH 3aX 333JI]1
O0ontraH rapracaH. 2016 oHooc xoum cyyauidH S5 ckunn “‘baiiranuiin asman okyymaian”
MDAPIXKIIIP TOICCOH TOTCOIYAMIH TOO CYYIHiAH 5 xuna 89 OaiiHa.

CYUC-niin xyBb cyyauidn 5 xxung 62 terccon. OTHUC up 2009 0HOOC 351C3AT aBY HUNT
3 ymaaruitH Tercent xuicaH 6a 2012 oHOOC XIIPH TYC XOTOJIOOPUNT ICITYryil maiTraaHaap
xaacaH OalicaH 0Oereej asyan XyylIWwlalblH calOapblH ©cenT O0JIOH candapblH XYHUH HOell
nytaraantait 6aiiraa AAHB-b1H cynanraanaac yyasH 2018 oHooc 9XJ19H Asial KyyT4IaibiH
MEHEKMEHT XOTeJI0epeep JICIAT aBd IXIJICOH 0a o700roop 25 oroyTaH cypaliax OaiHa.
CH3UC b 2011 0HOOC 3XII3H Asall KYyTWIATBIH X0TOI00peep 3JICIIT aBU IXIJICIH.

Tecena oponuord ux CypryyJuyablH “Asnan KyylauilaldblH MEHEXMEHT , ‘“baHk”
XOTONOOpUIH Tercerye/l akuil OJroryfo0oc TYYBIPJIOH YaHAPBIH CyJairaaHsl apra 0010x
OYJITHIH sIpUJIIIJIara 30XHUOH 0alTyyIDK XO0JIMOPHITH 3aX 333J1]] rapy Oyi IMIMHA3P TOrcoryae/n
Tynrapd Oyl XYHAPAII O3PXIIIAIMUT ToMopxoiioB. Cynanraanj HUUT Asutal >KyyJTdiaiblH
YHUTJIR93p TOTTBOPTOM YHJ akuiuiaraa sIByyJDK Oaiiraa kommaHuyaaac 91 axusn onrordabiH
TOIIOOJUTMNAT OPOIIIYYJICaH. DATIAP OPOIIOTYAbIH 8-20 XYPTAI KUIUWH aXIJIbIH Typluiaratai
Oeree 35 XyBb Hb IPIrTIH, 65 XyBb Hb SMAITTIH OaiiB.

1. Asanan KyyJuJajdblH caj0apblH aXXKWJ OJrOrYAblH JAYHA SIBYYJCaH

SIPUJILJIATBIH YP AYH

Apunynaeao Moneonvin asnan icyyadnansvih xon600, MoH2onbin asnan Heyyiuiaiblh Xomedu,
maiinbapnazuovin xonoo, Typ onepamop KOMNAHuyowbiH youponazd, MeHexcep 33p3e alOaH
MYUaanmmuyyo oponyos.

“Asnan sHcyynunanviH mMeHedcmenm’”’ Xemendepeep Cypaiyddc meaccon me2coSuOutiH Xybo
MYXauH waapoiazamai axicivli O0aupano 0a8mMax Cypeaimeyie’dp asdy adcuiiyyraxao
031mededcon  batioae yy? TACOH acCyydTajJ CyAajiraaH] OpOJIIOTYM] OYTj IIaapjaiiara
XaHTaJarryl yuup myya MEHEeKepHilH aJIbIH OalfpaH]l aBu aXWILTyyJiax OOJOMXKIyH Oaiaar
r3coH 0a MaNTraaHslr 1apaax Oaiiaap HIpIK OaifHa.

e Jlamnmarakaaryi, camoapbiH OHIJIOTHHAT MAJIJITTYH,

e MbpraxiIMiiH M3]UIAT, YaiBap XaHTAITIYH,
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e  MOHTOIBIH TYYX COENBIH Talaap XaHTalITTall M3UIITYH,

e Tajaan XsiHMIM MAUIAT, YaBap AyTMar

e Can0apblH OHIUIOT, @XJIBIH OHIUIOT 33PTHHT MAAIAITYHIIAC asjal TeJeBIeX 33par

MEHEXEPUIH aXJIBIH OalpHBI TOMOPXOMIONT OYXHMH aXIbIT XUHX TYHIITIDXI

XYHAPAIITAH Oaiiar Ty JaBTaH CypraiT X3parTdi Oangar raxan.

Asinan KyyaualibiH caadap Hb MOHTOJI OPHBI XYBb/ YIAUPIIBIH MIMHX YaHApTal, canboapbiH
XOrKHII Hb XapUIILIaH sulraataii 6aiiraa Hp a>KuJjl OJITOTYJIBIH XYBbJl MOH XYHJIP3J1 O3PXII33IHMT
Jnaryyipk Oainar 6aitHa. JKuimuiiH a)KJIblH XyBaaph Hb HX3BWIOH 3yH, HAMap I1axyy XyBaapbTai,
©BOJI 00JIOH XaBPBIH YIIMPAI OMYUT XIPTHITH O0JIOH O3ITTIIT XKJIBIT XHIK Oaiar 4 opJIororyi
Oaiinar. CanbapblH ax axyd HAIDKYYIUUT XapBasl OalTyyJuTarbiH COET TOTTOXK TOTTMOJDKUH
axuUiax Oaliraa Oaifryyiara eeH, UXABWIAH AyH OOJIOH KUKHT, YIUPIIBIH IMIMHXK YaHapTail
yill axwinaraa Hb WAPBXMKIST Oalryymiara Tyrasmdi OaifHa. YYHAPOC Xamaapy akui
OJNITOTY/IBIH 3YTI3C MIMHY XHWITaH Hb XIJIBIH OalpHBI XYBBA OJIOH QKW YYPTHHUT 33p3T
TYWLPTIAX, ayaajnal MXTOW ylnupaij Wiyy Laraap axwulax [aapjjara YYCAdI Hb 3HD
canbapsIH Jauiara 06ararail akaJeMUK cyprajitaap CypalicaH TOrCOrdIniH MaHTpax, aXIIbIH
OaifpaHaa JacaH 30XUIIOXOJI XyTalaa ux maapaax dpcadIuir Ouid 60iarox OaitHa.

“Asnan sicyynunanvin menedcmenm”’ Xomenoepulin cypanyaziovlie 0aonazancyyiaxao
MoXuon00c batieaa O2pxwddNUtie mMoopyynaxad, OYTHYYIBIT OWe MaaX cypax 4aiBapbir
WYY caibkpyyJsiax, XyBb XYHHH XapuillaaHbl 4ajJBap, adaanall jaax, Xxapuylyiararaii 0amnx,
UTTAJ1 JlaaX 4yaJBapyyJbll cailiTap Cyyiarax maapjuiaraTaidr aypiax O6aiiB. MOHTOJIBIH asiai
KYyTUJQIbIH cajabap Hb MXOBWIAH SKCTpUIM, OaliranuiiH asian »KyyadJaJblH OHIUIOTTON
Oaiimar Oereej; SHP OHIIOTT Cypalllardyujl ©6pcaee jJacaaryi, majjiaraxxaaryid Oaifiar Hb
Ja/IarbIH SIBIAJl OIOYTaH ©6pee LIaHTpaX, XapUylCaH aKJIbII OPXUX 33p3T IPCAIUNT 4 Ouil
60JIro10T I 9K Y3CaH OaiiHa.

“Asnan ocyynunanvin menexcmMeHm’’ xemenbopuiin meece2uoulie 0adiazdo, aniCiblH
OauUpano Cyypuican cypeaimsii Xa109pa3p 021medX Ho X3p Yp OYHMIU 2394C Y3394 OatiHa 637
OH> canbapblH XYBbJl aXJIbIH OalipaH/ CyypWJICaH CyprajT Hb XaMTUWH Yyp AYHTIH CypraiT
0alXbIT OPOJIIOTYU]] XYIII9H 30BILIOOPOB.

1990 oHx MOHTONIBIH asfia)l >KYYTWIajdblH cajOapblH yyraH kommanu ‘“Kyymauumn”
ASKITBIH OalipaH]l CyypUJICaH CYPTITHIT aHXJIaH TYP CYPTalThIH X3JI03p33p 3YHBI AajajaraTai
XOCTyyllaH Xdparik OalicaH OailiHa. DHP Hb TyC KOMIIAaHM 3axuajraap Od1aTraxk Oaifraa
OIOYTHYY/1aa KUJ1 OYp JlaaraxxyysaaH cyprax, TOrCMer1l aXJIbIH Oalipaap XaHTax asKUIIaxd).

ﬂpnnunaraz[ OpOJIIOTYABIH HIT Hb OH3 CYPraJIThbIH TOrCord OaliB.
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“Asnan ocyynunanvin menedcmeHm”’ XOmenbepulin meacocyoutie adicivblH Oaupano
CYYPUNCAH CYP2almblH  X3]109p33p 031medxd20 Amap cypeanm, O0aoaacvlH Xd3103p 0Oatix
Oo10MIACMOU 6620600 00002ULIH AMAP XYHOPIL OIPXUIIINULLE UWULIOBIPIIHD 2IHC Y32iC DatiHa
637 TOX3]1 OIOYTHYYIBIT XJIbIH OalpTail 3pT X0100K Aajuiara, aXul OJTOrYUATON Yyia3aiT
XUUX 33pradp aXWulaX Hb TyXailH canOapblH OHIUIOTTOM TaHWILAX, asulall KYyT4IalblH
MEHEKEPUIH aXIJbIT AT MIaTaH] TeJIOBIOX Cypax, MHIDICHIIP Tercerd axJiblH Oaiipani
rapaxjiaa asuiajg 30XHOH Oalryynax 33par YHACOH MEHEKEPHUMH aXKIIbII XUHXK JajsiaraxcaH
0aiix, 36BX6H 3yH HJI a4aaJUIblH Y€ JaJUlarakKuxX yeja Jajajara yaupiax Oaiiraa xyH OOJOH
JAJJIaraKUTUYMAH  XOOpOHJ y/JaaH TOTTBOPTOM Yyc3x OOJOMXKIYH Oaijar xapuilaaHbl
Xyramaar HexeX, OBIUNH ymupan 0oinoH Oycax Xd3J03p33p candapblH axJIbIT ONTYyylaH
JaJaraxKyyminax 33parT a4 X0J00TI0JITOM I OpoIIoryu ]l y33B. JlamiareiH XyBb/ TaHUIIIAX
astan, canGapblH MAPIKWITHYYAUNWH YYN3aiT, TAaHWILAX asuiaj, YHIABIPIAIUNH Jajuiara
33pradp ajgb OO0JOX APT JajyIara HXJIYYJIdX Hb YP AYHTIU K Y335K OailB.

10 >xunuiitH ©eMHe TOrcoryANiH rafgaaa X3JIHUW MIIJIAT, MAPTIAIIMIH yp YaiBap Taapyy
Y Xapuillaa XxaHjajara cailH, XYHUH yr Jaajar, JaajracaH axIbIT TOJONTYH XUiasr OaiicaH.
XapuH 6Hee/Iep aXWUJ rojioX, YT Jaax 4aJBap Taapyy, calOapblH TallaapX MAJJIAT OWITOJT
JyTMar /asuiai »Kyyiawian TYATUAT aHrIId XTI 71 001 XUIHD MCIH epeecrel OWiIroaTToi/
OaifHa. I'9x 1195 Oyra Myy OHIII M3UIAT yp YajBap caiiH Terceryuj upx OaiiHa. MIxaux Hb ragaan
X3JHUM MBJUIdT Malll Taapyy, XyBb XYH Tajaacaa XYHMH WTIJIMWT J1aax, yI COHCOX,
OdpXIIPANUUAT JaBaH TyyjlaxX 4aaBap cynl OaifHa. DAr’np manTraaHbl yaMaac TOrCOrdauiiH
MIPTRKIUHH MIJUIAT yp 4aaBap OWAHUMN IIaapajaraj HUWIRITYH Tyl JaBTaH CyprajiTaj
XaMpyyJiax maapjjiara 3aiImryi YyCasr IK T X2JPB. MeH cypaniaxk 0aix xyraijaaHnaaa
naanara 6ara XuicH33¢ O0JK MPAKTHK MAJJIAT AYTYy OaliHa Ik Y37190.

Adicnvin 6aupano cyypuican cypeaimole 30XUOH OAU2yy1ax 0JloH YICbIH mypuliazyyovle
MAHUTYYYAAH IHI XINOIPUUH CYP2aTMbI2 A8YYAAXAO ANCUTL 0J12024O0bIH 3Y29IC XIPXIH XAMMPax
000K adxcivlH  Oatpand 0aodiaza Youpoasuuud 3aax apea 3yuH 00J0H 0ycad cypeau
XYMYYHCYYAIX VP 4a08apvlH manaap myneapd 6010X, 0000 4 myneapy Oatieaa 3pco3nulin
myxau? ToIpyylaxaja, axJIblH Oaiipana mamiaraxyynan cypraxag WJC-uitH oo0yTHYyAbIH
XUUIAT TaHUIIAX O0JIOH YHJIIBIPIDIUKH JaJIarkll yIupaaxall,

e AW ONTOrYM] JAajajara yAupjaxaj 30puyJiaH TycraijaH MIPIraKWITHYYIUNUT
OonTrIMIrTYH. TUHMAAC 07100 Jajyiara XUk 0airaa OIYTHYYIBIT &KIIBIH XaXyyraap

Xap>K Cyp IICOH YU TYJIXYY JaAjarelH YT aXujuiaraa Yurinadsr OaifHa.
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e Jlaanara ynupaaxaz TyXailH XeTesi0epTaii HapuiiH ysuigax Tajl JyTMar, 30BXeH aKuil
OJITOTYUHMH 3YI33C YAUPAAMKHUJ YHIOCI3H JaJUlaraxyyjax YWIVIDI JaBaMIranink
OaiiHa.

e Jlagnmara ymupiax Oairaa XYHA XU OJOTYABIH 3YI33C HAIMATIDI X6JIC, LAIUH
ypamiryynaia OO0JI0K ONTOAOITYWI33C VHACOH QXKW JP9P33 HAIMIIT adaanai
X3J03pTIUrIdp Aajuiara XUk Oyl OI0yTHYYIBIT XYJI93H aBY JajularaxyyJsjaar oaiHa.

e 3aax apra 3ylH XyBBJ SIMap HOT' TOJOPXOHM OWITONT AyTMmar Oaiijar 4 sHY Tajaap
TycraiylaH M3pIraKUITHI O3JITI3X X3pAripdd Laapjajara xapaaxaH Yycdd Tyl OaiiHa
K Y39k OaiiB. Yuup Hb Jaajiara XuUWX?3p HUpXK Oaiiraa OIOYTHYYIBIH ypcrai
TOTTBOPTOM O Oaiinar GaiiHa.

WX, 13571 cypryynuya ol0yTHYYIbIH AaJUIarblH HArMUT HAMATAYYJIRX, canOapblH Tajlaapx
MBJUI3T OMJITOJITHIT OJITOX, AXKHJI MIPIKIMUH 4YUr OapuMkKaar MAPIIAUIMHH XHUYIIIID,
Jaiaraap AaMKyyJiaH 333MINYYIPX3, MIPTKIMAH Oailryysuiaraac 3eBJIeree aBax, XxaMTap4
QXWDIAX MIaapajiara 3aiiImryi XaparTau Oairaar OHII0IUIO0O0.

Adicnvin 6atipano cyypuncan cypeanmole H36MpYyiacHIIP AdHCUL 0120240bIH 3y233C AMAp
0asyy manvie 0124 A8ax OOIOMIA*CMOU 234C Y3324 OatiHa 832 TIXD]T OPOIIOTYIBIH 3YTIAC,

e  Yaspapnar aKWITHBIT 3PTHIIC OAIITI3X O0JIOMXKTOH 4 3HA Hb YPT XyrauaaHja TyxXailH

OI0yTaH Tyc OalryysularaJ axuiuiax 6aranraaryid 6aiijar Hb MeH 3pCIdITIN

e MboproxiniiH canbapblH IIWHA KWITHYYABIT YaHapTail,yajBapiar M3pIraKUITIH

00J10H 0AJITI3X a4y X0JI00rJ0ATOMN

e  CanbapblH X3TUHH X KU a4 X0JI00TJ0ATOM MK Y39k Oaifs.

Haamua canbGapblH MIPIaXKHITHYYAUMHT O3TI3X XeTen0epT aHxaapd, ragaaj Xol,
AHTTIM XAJIHUM MBJUIST, €peHXHMM axyld COENbIH MAJIAT, XapuilaaHbl OOJIOH XYyBb XYHUUH
XOKIIMAH MAJIAT YaJBapyyIdbll OJITOXK OailX, Jaajarbir yp AyHTAH 30XHOH Oaiiryynax, 1-p
KypC33¢C 9XJI3H JaJUlaraxkyysiax TOXHOJJIOJ KYYyIuHbl 0aa3zaac 3XJ3H Cyprax, OMUUT X3par
TOJIOBIONTHIAT Cypax IaJJjarbil eBejl 0OJOH ayaanan Oararail ynupain 30XHOH Oairyynax,
rajaaZl TOAMWIYH IOTOOJBIH JKYyJIWIANbIl aHXaapd 3HY YUIUINL OKYTHYYABIT OITIIX,
cal0apelH SKCHEPTYYATIH yyi3yyhax, rajgaaj yJIC OpPHYYABIH 3HD cainbap Aaxb OJOIT
aMXKWITYYABIT CypraiaTaj H3BTPYYJIIX 39p3IT aHXaapax MIaapjjiaraTail 3K aKuil OJrOrdmj

Y39k OaiiHa.
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Cypranit 3pxa/pK Oyd HAMK, MIPT2KIMIH Oarun Hap, aKujl OJTroTrd HapTaill JajiarkiH
0O0JIOH TOTCONTHIH MIAITANITHIH Ye3p YyJI3aK caHall COTMILIOT 0a TOrcoryIuir Xxe1eIMOpUH
3ax 393JI]] HUMITYYII3X31 Aapaax OdpXIIdaIyya yuupy OaifHa ra’k AyrHAB. YYHI:

- Cynanraanj xaMmparjcaH HMWT aXwil oJIror4ziblH 28.8 XyBb Hb LIMH33D aKWITaH
COHIOH IIAITapyy/hK aBaxjaa eepuiiH Oalryymiaran naanara Xuibk Oaiican
TOTCOr4IeoC COHIOH aBHA 'K XapuyJscaH OaitHa. TuiiMaac MJIC-a mammarbiH axiibir
YyXal4wiaH Y39k, yaupaamx xetenoepee AO-uilH X3paripo, maapiaraj HUHIyyJIoH
NIMHAYWIDX, Taanniaag OOJIOBCPOJIBIH XYYidb TOTTOOMXKHJI JaJUIarblH XOTOIOOPHITH
Tajxaap H3IMAJT, O0PWISIIT OPYYJIaxX XIPITII3 HATIHT YYCCOH 'K Y3k OaitHa.

- Cynanraang oposnoryasiH 60 XyBb Hb @XUJIJ aBCaH 3XHMI capjlaa MIMHA aKUIJITHAA
cyprairtaja Xampyyjjaar Ik xapuyicaH OaiiHa. Mitm yupaac Tercerdyauir TyxaiH
Oaifryymiara JOTOOJ00 JaBTaH cyprax Iaapanararaii 6omnmor 6aitna. Ous up UJC-
UWH CyprajIThiH XOTOJI0OPT 00pWIONT OPYYJDK, IIUHAIWIAX acyyaal Oairaar xapyysmk
OaiiHa.

- Axun onrorynbiH 27.0 XyBb Hb TOTCOTYAMIH XyBbJA I[ar OapuMTiax uaiBap
JyTarjantai, ragaajn X3aHud M3 uar 13.9 xyBb Hb axuibiH Typuuiara 10.4 XyBb Hb XyBb
XYHHUH XaHj1ara 0yT?3m4 ca1rairad 10.4 XyBb Hb XaHTQITTYH K Y3KI9.

- Cynanraann opoynor4jibiH 51 XyBb Hb AaAjiarbil’ OOTMHO XyralaaTad XUHIradT TIxK
XapuyJlicaH TOIUNTYH U asUUTBIH OPTHII Llaraap OKYTaH Jauiaraxyyinax O0JOMXKIyH
Oaiiar Tyxairaa WISPXUIICHH.

- CypranT 60J0H a)KWJT OJTOTYIBIH XOOPOHIBIH XapuiIliaa Cyi, TOJOPXOUTYH.

- WppBxToii yiln akuiiaraataid asiai )KyyJIailalibiH 0aiTyyiaryyasiH OpPOH TOO 11O6H.

- AJIBIH OalipHBI MIANTYYP 3apUM TOXHOJAON] X3T OHOP.

- Terceruamiin a)xibIH Typuuiara 6ara Oangan.

- Terceruauitn axxyibiH Oaiipan sTraBapTail Xxanaax Oaigan Oyroy axu rojiox Oaiman
Men spwmmaraap axwn onroruuy “IIuH?3p Tercerunn mryya OOMJIOTHIH TYBIIHH]

OUMX KUJUIAX IOM HIMT O0AI0T00Cc00 00JI00] HAal 3aXbIH KUKHUT aXKITYYIbIT XHIK Cypaaryi
upmor. Uitma anban 6uuur 00JI0BCpyyIaxX, XaprilaaHbl, HOXIOIN Oaiiana qacaH 30XUII0X IIX
MOT Ya/IBapT CypaIcad 0aix XaparTdai. MapraximitH M3IJISTHIT OJDK aBaxaac rajiHa XepBex
yajBapTai, Cypax XyCdJ TAIMYYJDATIN, MOIPIIKWIAPD YHOHU Oaiix x3pormil. TyxailH
MAPIIAIIMHHXID XaMIHIH 100 IIaTaH T Iy XUIX ECTOM, TOPUIT J1 caifH 339MILICHH Oaifx ECTOoil.
OepuiiH 333MIICIH MAIPrIKIUNHXID Tajaap XaHTANTTall OHOJBIH MAJUIST I33MIICIH Oaiix,

TyXailH MAPTKIMUHXID TOJ 30pWITO, YYPTUUT yxamcapiiacaH 0aix Hb dyxan Tk OaiicaH.
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AW OTOTYJIBIH Oalp Cyypuac y33X3] TOrcerdui Hb MIPIKIMHH 30pUIITO, YYPIrad OypaH
yXxamcapiacaH, MIPIKIUNH €C 3YUT CaXUX, MIPI3KIUNH XyBb/ T'YHIITIIBAII 30XUX XaMIUH
Oara 3yiIMIAT 4 cypaiiiical 6aiix €cToi I33rTai caHan HUWDK OaiiHa.

CyymuiiH SKUIYYIRA asiall KyyTWIalblH MIPI2KWITIH O30TrakK Oyl uX 11931
CYypryylnuiH Too OaraccaH XdIUil 9 3JICOX OIOYTHBI TOO Oara Oaiiraa Hb CyprajThiH
XOTOJNIOOPUIT IIMHAUIIH CalKpyyJiaxX, XeTeJ0epuitH JaBXIAJBIT apuirax, Oyca CypryyauiiH
WOKWJI TOCTIU MOIPIIAIIMAH XOTeN0epeec XUUd CyJalK AYHLYYIdX OOJOMXKHUUT OJIFOX
nraapanara Ouit 60mk OyHr xapyyik OaiHa.

Asnai )Kyya4IaiblH MAPTKIIIdP CypalllaxK Tercerye/] HaH Maapajgarataid M3JuIar, yp
YaJIBaphbIT I'a/1aaj]l XJIHANW MAJUIAT TIPTYYIDK Oaiiraa Hb 9HY YUTIIDJIMIH CyprainThir 0aKkaiaBpbiH
TYBIIMH]I YaHAP, XYPTIIMKUIH XYBBJ HIMATYYJIAX IIaapaiara Oaifraar xapyyk OaiiHa.

- JIe3px cypanraa Hb asjan KyyIwladblH MIPIr3xI33p CypalllaH TOrCCOH TOrcoryanitH
yp 4YazaBap, M>3JUI3T, XaHJUIarbll WISPXUHICOH Y3YYIATYYA Tyl OuJ CypraiTblH
XOTON0OpPT PIPX Yp AYHT TOOIOXK, XOTOIOOpHIT YaHAPXKYY/Iaxaa aHxaapd y39X Hb
3YUTHIA.

- CypraiaTelH XeTel0ep TeleBIereer aMmbApai OHPXoH, OOJUT MAAJAT, YaaBap Aaall,
XaHJuIara 935MIIYYJDX Tal pyy YUIIIYYJDX XOpAITdOW. SlnaHrysa HYyAdI4YUH axyu
aMbJIpaJi 00JIOH YHJIDCTHUH sIraar TAaHUYJaX, COEIBIH OMET O0JIOH OMET OyC OBHIT 3aak
TyplaraTaid Xxeteu Taisibapiard HapTail XaMTpaH aKWIax, Jajara Xux Xua33,ImiH
KpEIUT LAruir NaJularblH yp AYHTUAH TAPAIITIA HUMIYYJOX, Xapwuilaa, XaHjjara,
MapKEeTHHT, MEHE)XKMEHT, HUII3M YIIC Tep, TYYX, Ia3ap 3YWH XUYIIMIUH Lar aryyJsiarbir
HAMATAYYIIIX

- Adnan SKyynwiadblH OJIOH YIJICBIH OSKULIMIT HHUHICOH XOTeJ0epuir IIHWHIYIH
OOJIOBCPYYIDK XIPIIXKYYJIdX, aXIbIH OalipaH]i cyypuJcaH JAajjiara, CypraiaThlH WIYY
HapUMBYJIaH CyAaJlK, ra/laajl OpHbl OHOBYTON TYPILIATBIT HIBTPYYJIdX

- TercerunuitH aXJbIH OalpaHa TapCHBI AXHUM KWIYYADJ HUWTIAT JyTarjaiatad yp
yaaBapyyd: Oaraap axuwiaX, MA3IIJUIMHH TEXHOJOTM Aallurjiax, XapuilaaHbl yp
yaBapyya Oaiiiar 001 XeeaMep SPXIIIATUNHH AepBeH KWIMHH ABLAJA rafaaja X>IHUHA
MD/JIAT, MAaTeMaTHK CATIRI3d, MA3JUIMWH TEXHOJIOTH alluriax yp dYaaBapyya
nytarjanTtail Oaiimar OaiiHa. TuiiMadc 3Ar’dp epeHxuil O0JIOH MIPIrIAKIMHH Yp
YaaBapyyAbll OJrOX aryyira, LArddr HAMAITAYYIDX, CYprajiThlH XeTeildepeep
933MUIYYJIdX yp YaJABapT HIMXK Tycrax 3aMaap a)KW OJTrOI'YjbIH X3P3rid3, laap/iaraji

HUMNIYYJI3X Hb 3YWTHH OaliHa.
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2. BAHKHbBI CAJIBAPBIH AXWJ OJI'OryJilbiIH AYHA SBYYJCAH
APUJILJIATBIH YP AYH

Apunynaeao Mouneon 6ank, Caneutin ssam, I'onomm 6anx, Kanumpon 6aukmvi carbapvin
0ONOH 2a3PbIH 3aXUPA, XYHUL HOOYULIH MeHedcep, X0100200X albOaH myuaaimuyyo opoiyos.

Ooooeutin ux 0330 cypeyyauiin “banx’” xemenbepeop meecoeuud Ho axnCUTL 0120240bIH
adicblH OatipHbl WAApPONazble XIPXIH XaAHeaxc OauHa 29xc ma Y3032 637 TICIH acyysTaj
TOTCOTYH]I €POHXHN MAIJIAT OYI0Y HATTIAH 000X OYpTIJIMMH MAIIIATTIH upK OaiiHa. [llyyn
@KIBIH OalipaH aXwiiaxaja y4up AyTarjaitaid O0aijar Tyl Cypraitaj XaMmpyysiK axIIbIH
Oaifpan 133p naanarakuH cypaar. TycraiigaH axJblH OalipaH/ CyypWJICAH M3JUIST OJIFOBOJ
TOTrCOrYmnj aXIbIH OalpaHi HIyya aXWJUlax M3JUIT yaaBapTail Oaix, Aajjiarakux Xyraiaa
Oara maapjaraax 33par JaByy TalTail 0eree/; 0JJOOTHifH TOTCOTYIUHH MAJIAT YaABaAPbIT ajb U
UX J33]] Cypryyib TOrccoH OaiicaH AYHJ I'COH YHAJITIAIIZP YHAIIHD K Y33B. XeTen0epuit
XOIKYYJIRITI]] aKUJ OJITOTY/IbIH ©@0pwIerex Oaiar Xaparuds maapaiarer 6aifHra Tycrax
0aiix Hb YyXaJ IOM I'XK Y39k OaifHa.

Lenzooic mezcood upoic batieaa ux, 0330 cyp2yyib me2ce24000 adcivlH 6aupano upaxa0
AMAp Yaosap xameuln ux 0ymazoasic o6aiina 23sic ma y3032 32 baHK UTTAIIAI A33p CyypUaar
Tyl XyBb XYHHH HYYyIbII XajArajax ulaapjyarataid Oaipar. WilmMp XyyiauiiH MaAjor,
CaHXYYTHHH IIMHXWIT) XuiX OypdoH dansap »33mmmx, EQ Oyioy XaHmjiareir 3eB
TONOBIIYYJIIX IIaapJiara UX33p axuriarjax OaitHa. XaMIrHilH TYTI9MAI aXUrIaraaar 3yt
Hb aj0aH OMYUT X3p3r OOJOBCPYYIax, MR AYH IIUHXUITD XUHXK, TOBY, TOAOPXOH
TaHWIIYYJTa, TalIaH OUYuX, 39pATrT TOAUIIOH CailH cypaiiaaryii Oanaar 0ereea XyBb XYHUU
XaHJy1ara, aqaaual Jjaax 4aJBapT Cypaiiicad 0ailX Hb MaHail cabapT UXI9XIH YyXasl FOM Ik
OpOJILIOTYUI XapHyJICaH.

Toeco60 upcan wun3 me2ce24o uLyyo axciviH 0aupano axcuiiax 6ypsH OOIOMA*CMOou
batioae yy? Hamanm cypeanm waaponacamaii 601002 yy? Tutim 601 amap HAIMIIM Cypeaim
Xapaemati 601002 637 Byx axuil ONrorduja HAIMAIATIIP CypraiaTaja Xampyyigar O0JIOXbIT
nypJlcal 6a Tyxain0an Tesuiep 631Tr3X, 399JIMHH XKUITAaH O3JITIIX CyprajiTyyaa XxampyyJaar
0a ¥Yr cypranran GaHKHBI OYTIATIPXYYH YHITUHIT?), XapuillaaHbl OTT CypraiT, mporpamm,
MOHI'6H TAMJAIT TaHUX, 393JIMHAH CyJairaa, CaHXYYTHiH MUHXWITD XUHX, XyyIuilH 00J10H
Monron 06aHKHaac TapracaH XyyJb >KYpPMYYIbIH MA3JUISTUHH CypraiTyyn opnor OaifHa.
Tomopxoil cypranT TIaIxd3c33 WIYY XONOOTrJ0X Xyyib, Xypam, TapblH aBjlara 33parTdi
TaHWIIAX, JaJUIaraXux Xyraraa Imaapjaiarataié OoIJor TIATMHMT TycrainaH nypAax Oaiis.

[yH> aXXUITHBIT 3apuM OaHK 3aaBall Cyprajitaj XaMpyyJijiar, TyXxaiH an0aH TyliaaiblH YU
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Oypa3p 14-21 XoHOTHIH cyprait, Jaajiaraj XaMpyyJjijaar TOTTOJI00 OypaACIH. DHD Hb OJIK
aBCaH OHOJIBIT TyXaiH OaHK OOAUT NPAKTHUK PyYy HUHMIYYIDK CYypUUHT Hb TaBbXK OTIOr yyxXail a4y
XOJIOOTIONTOM, YYHHI Xakyyraap MeH IIMHDY aXWITHBI CyprajiT I»K Tyclaa Opior, 3HD
cypranTtaap TyXxailH OaHKHBI COEN, AYPAM JKypaM, HATXKYYA OOJIOH yIUpUIarbiH Tajaapx
MDJIPAIUTHNAT 674, AXHITHYY/IbIH XaH/JIATbIT 00PWIeX Tajlaap TOPes OYpUItH XUUIDIYYA OpAorT
OaifHa.

HJ[C Hb 2H3 MIPeaANCIIP Mmeecoxc baiieaa moacocuoed amap yp 4aoeap, MiI0i132
MYAXYY 071200C0U 29)c ma 600002 637 AXIBIH Oaiipany myya rapaxaa 031H OypsH
OoaTrarAcoH OaiiBan caifH. JKumnm> Hb: CaHXYYTMHH TailylaH, MaHCHBI XYYJTaHA YHIICIH
399JIMMH CcyJairaa XWX, XOpOHTHMIH YHAIIr? XUHX, MOHTeH TAIMIAITYYIUNUT MDJUIAT,
OYTIAIIPXYYH YHIUWITIST €pOHXMHJT Hb OHIIOTOOP Hb MIIIAT Oaiix yanBapTail Oaiix
nraapanarataid 6aitHa. Xaaramamyk OOJIOH 393JIMHH XYYTHMH M3JUIST, XYYTHHH TOOLIOOJIOI,
apuDKaaHbl TyXail OMIronTTol 0aiix 33par Hb uyxai OaliHa.

BankHBI can®apbIH KW OJITOTY/IBIH APAIIT, XIPITLI?D MAAPJIATHIT TOTCOTIN] XaHTaXK
yanaxryi Oaifraar ayphaan, Tyxainban, MIpraxiMiH yajaBapaac rajHa XyBb XYHHI
XapuilaaHbl YaJiBap, ayaajnal J1aaxX, Xapuylyiaratail 6aix yaaBapyyabil TOTCOTYI0/1 HITYYTIH
aHxXaap4 Cyy/irax Hb a4 XOJOOTJONTOM Oairaar aXKui ONroTrdu I X3k OaiiB.

MeH TerceryiuiiH acyyJajl IIHHIBIPIIX, Oaraap axwuiaxX, Cyaairaa IIHHKHITI)
XMHX, TYPOM KypaM, CTAaHIApT XYYJIUNAT MOPAOH aXHIUIAX, IPCIIUUT ypbIUHIaH TOOIOOJIOX,
0apuMT OUYTHITH GOJOBCPYYNANT XUHUX 39P3T €pOHXUHN OOJIOH MIPIIKIMNAH yp YaaBap UXI3p
JTyTarjanTai Oairaar aHxaapax Iraapjjaratai rax y33k Oalraaraa WIDPXUNAIIB.

banxnvr canbapm oOaonacasxcuey owyman 0aonraea Xutixo’?d amap yp udaosapaa
catiicpyyndic oaonazaxcoaz 23 ma 600002 63?2 Xapuiardyraid xapuilax xapuiaa, OaHKHBI
TeI06p TOOLIOOHBI aHXaH MMIATHBI OapUMT OWUrMMH OypadJ, 33371 XYCA3rdumiH Oyayynox
MaTepuai, baHKHBI OTOOJ 30XMOH OalryynanT, OyTI3rAdXYYH YIUIUMIT?), Xapuiilardrai
Xapwilax Xapuwimaar cypiar. YHOHJ XaMTHHH OUp AYTHYXK, YHAJIIX, TaHjgarHax OWUTHITH
00JI0H sipuaHbl yp 4ajBap, 6araap axuwiax daasap O6apar Oyx axiblH Oalipanya dyxan Oaiiiar.

banxnel canbapm oaonazasxcuey ornymau agaxao amap XyHOpai 03pxuad yycode 63?2
Tyxatinban 6ankHbL 00MO00 HYYYAAL DOIOH OYCaAd acyyonyyovie 0a0aAcblH OIOYIMAHO HIAMMIU
oatineaoae yy? Jaonaevin xemenboepm oem opyyaoazeyu y? IOcedn moOopxou 29pIa,
HYYYIATbIH 29p33e dadnazadxcued 0010H cypeyyivmatl xuuose yy? [aonacvin youpoamaicuo
myccan 6atioae yy? baHkHBI OOJIOH XapWiIlarduiiH HyylJianTail xonbooroil Oaiimar Tyn

JaJJarblH OIOYTaH XOHJUIOHTMHH akuriard Oaiaap najuiara xuijdr. HyyumansiH rapasr
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namaraxuratail xuiaer. Cypryynuac UpYYJICOH JTaajarblH YAUPAAMKH]I OaHKHBI JOTOOJ
HYYILJIAITal X0JI000TOM 3YIIIyya Tycraracad Oaijgar Tys TyXalH OaHKHYY Xsi3raapiiaramat
MDJI93J13J1 aJJTaraXUrdul ery Aajuiaraj Tycraraaaryi 4 Ha2aTTai 6aibk 600X 3yHinyya 193p
HAMDJIT MBJI93JIIT Ord JaIaraxyynjgar 6anHa.

MONGWBL mecen no Eéponsit x01600HbL YCcyy0biH 0a01a2ad CYYPUICAH CYPeaimole
HI8MPYYI3X9P 30pboic batina. Eeponvin yic opHyy0ao susxXyy cypeaimuli X3109p Hb UXIGUTIIH
UTYY OIOH yaz2aap 0aonazaxicyyndic, axcivlH 0aupanoaa axcui oa2024, Cypeyyautii XammolH
AIUCUNIALAAHBL XYPIIHO CYPAIYazyovle (3apum mMoXUoa00a0 YATUHMAl) 0adia2aicyyiau
MO2COX yeddd adCIblH Oaupano OypsH 031mede0cin 0ax cypeanimvln X27109p oM. OHI Hb
MOH20 Yicad 6aueaa 00002UliH CYP2almblH XOMeONOepyy03dc aKadeMuKx Yazmat UNCUTL
MYBUWIUHO 0A0IA2bIH a2YYeble OPYYJIHC 620X MYXatl AcyyOadll oM. DHI CYPeanimbit Xa109p MaHbvl
Xy6b0 OAHKHbL CandapvlH Xomeoen6epm X3p MoxXupoOM*I Mot 632

bank- MJIC HBb XaMmMTbIH aXujularaanbl TI3p33 OalryyiK, OIOYTHBII TOJOPXOM
XOMKIIHUH HAIMHTAW ypT Xyramaabl JaJyiara-aKwi XUHIrsX O0JoMXKTOH. 3, 4-p KypcTad
3CBAJI TOJOPXOU ©0pT OOTMHOCTOCOH llaraap TyXalH OaHKaH[ akuJutajgar 6aix rciH caHaa
1OM. Y YHUIAT OalHTBIH JaBTaMKTall 001001 UPIXIIP Cypax UAIBX HIMAITAIX, OAHKHBI Tamaapx
T'YH3THI OUJITONIT aBaX, TOTCOO/ IIYY aXKJIIbIH OaiipaH/1 IMDKUX, OaHKaHT aKWIIaxX XaHjajara,
XYCOJI 30pHIITO Hb Cailkpax JaByy TanTail. [ 9BY 0JJOOTUIH Ma/jIarblH XOTeJI00pT HUNIXTYH
Hb TOAOPXOW TyJd Cypryyib OIOYTHYYATail Iap33 OaifryyicHaap Xuiix OOJOMKTON TI3C3H
Oaii/utaap aXKWJI OJIFOTYU]] Xapax, 9H3 Tajaap M3J33J13J1 0100I00p XaHTAITIYHTIH X01000TOi
JYTHOJIT XUMX OOJIOMIKTYH XK Y39k OaiiB.

Adtcnvln 6aupano cyypuican xomonbeputie 6AHK 099p XYI2IH A8Y YUSLYYAIX Youpoazy
Hb 3aax apaa 3yUH Xy8b0 0010H O6ycad daodnaza youpoaxmai Xo1000motl acyyoan 63pxuidd21mat
myneapoae yy? (myxainoan oaonrazaxcyyudic bavieaa meunep, 30ulin 3acazy 33pae Hv) TyxaiiH
OaHKHBI QXWITAaH Hb YUTJDI YHUIIIRJI9P MIPIIIMIMH aXWDIanar Tyl yAupaard Hbp 2 Oaiix
MarajyiaJ Hb Wiyy OaiiHa. MeH YWTIyYyJIdX YAMPIAArdu]i TOJOPXOW MAIMHTUWH HAMOATIIII
OJITOBOJI MITYY YpP AYHT?H 6aiiHa. O00r00p ssMap HAT HIMATIRITYHINp aKWIIax Hb TYTIdMAJ
Oereej maanaraxyyiard Hb [ar 3aB OaraTaif, ayaanal UXTOW TOXUOIAONI UX MAIIIJUIANUT
OOTHMHO XyralaaH] JaJylaraKurdul 3aak erex OOJOMXKIYH 0ailX, Xypd aXmIIax 4aaaxryi
Oaitx Toxwonmon Oaitmar. Jlammara yaupaard Hb ypammryyiajd JIMXKIOT aBAarryi. OHD
XDIIOAPUNH CypraiThIl XIPATKYYIIXUNH TYJA 3aaBaj TIPIJH] Tycrajaar 0ailx Hb OHOBUTOM.

Oepeep x310311 3pX 3YHH OpuUHBIT OYypAyy/DkK, OaTanraaxyynax maapangaratail. Omgooroop
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HAMOJIT @KW OONTOXK YYPAT XYJIIIAM3AST TYN aXKJIBIH HAMAJT adaajall JapaMT K Y339X
XaHJy1ara TyransmMaI OaifHa.

OHeernitH HOXIOJI XIPIKMK Oaiiraa MajjarbklH TOTTONIOO Hb XapWIILAH XaMTHIH
@KMJUIaraa JyTMar, aXuJ OJITOTY/IbIH 3YT33C MAPIIKIITHYYAUUT Naaraxyyiaax Hb HIMAJIT
avaanai, yypar x3m03ptai 6aiina. Xonuiirasp JABCh yaupnamkuiin naryy najiara yaapacaH
XOJICHUT CYprajThiH TOJ0Op, KPEOUT HArHiH XAOMXKIITIU YSIIIYY/IaH TOTTOOXK XYJI39H aBard
Oaifryymiaraj IADKYYJDK Oaliraa 60J0BY 9HA Hb Jajjara yaupJaarduj xypu Oairaa scaox Hb
TyxallH OaHKHBI JOTOOJ acyyaal Ooipk OaitHa. MeH pamiara yauplarduj JaBxap Yypar
0onrox erd Oaiiraa HAXYY HOXIION Hb NAJIAraXUrd OYTHYYIAJ XYpPU aKWIaxaj [ar 3aB
Oara 0ailx, 30BX6H @)XUIJIaH Cypax YU XOTI6X 3PCANITIH 6oarox Oaiaar OaitHa.

Aowcnvln batipano cyypuican xemenooepuiic OaHK 033p X3PICAHCYYIIX MOXUOAO0]L UX 0390
Cypeyyiib O0NOH addCUll 012024, 0A01a2a XYI199H a4 baiieaa OaHK Xapuiyan awuematl 6aux Ho
3yumalt 662000 OAHKHLL 3y293C HHI XOMONLOOpULe XIPI2KHCYYA0IN amap maamai 6010MI*C
Hoxyen Oaudxc 6onox 637 (Tyxainban caiin 631med20CIH MO2CO2UOULe ANCUIMHAAD ABAX,
xapuayazy ux 0330 Cypeyyiauac axcuimuyyoad Xe2xcyyasx cypeaimyyovle agax 23x mam) 1Iuns
QKWITHBIT Cyprajitaap JaJjaraxyyiaaxryid axIibliH OaipaH/ IIyy/] aBax 00JI0MXK Yycax Oereen
napaax Oaijyraap 1aByy TalxyyIbIT TOJIOPXOWIK OaiiHa.

WX cypryynuyabIH XyBb]l YYCK OOJIOX JIaByy Tal:
- CaiiH OANITIAIICOH TOTCOrYN] AXIIBIH Oalipaap XaHraraax
- Cypanmmax Oaiix Xxyramaasjaa IaJjarakux OOJOMXKTOW TyJl aXJbIH OaiipaH I3p
rapaaj JaJularakux xyramaa 00oruHo Oaix
-  OepuilH axXwlax aXJIbIH OalWpHBI Tajaap WIYY OWITONT, MOIPIIATIN 00JI0X,
COHUPXOXkK Oyl MAIPIaxKIIIIPId OHe Jaax cypailiax COHUPXOJITOH 600X I'.M
AJKWIT OJITOTYHMIH XYBb]T YYCK OOJIOX JaByy Ta:
- boaTraracsH XyHui Heeleep XaHraraax
- XamTpaH aXWUauar CypryyjJuiiH 3apuM XeTeJ0epyYId[ aXuioulaa Xampyylax,
MDIPTKUAI AIIILTYYIIX O0JIOMK OJT0X
- TyxaiiH 0alryyJuIarell CypTaqwiax apra X3MKI3I TYC XeTesoep O0JIOH CypryyuiiH

OPOJIIIOOTOM XHUUX apra XdMKI9T 30XHOH OalTyymax 60JI0OMKTOW 000X .M

Cavin 631mes20CcoH 010YMHYYOble 0A0NALANCUX ABYAOD Hb ANHCUTL ON202YObIH 3Y2IC
X600IMOpULH  23p29  Oatieyynan MmMoOOpXol YAluHmal O0aoiazaxcyyiax, ye uwammai
daonazyyobvie 60pUlIH cardapmaa Ay up330YUH aAdCUIMHAap 031me3X, Cypeaimoli moeai0eputiH

XOH2ONIONM  Y3YYA9X, 3aXuaneaap me2ceuoutic axciviH 0atupaHoaa 3axuanic 01medx
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COHUPXOL X3P 33p22 ux batioae 83?7 Uiim xspieys> waaporaza oatioae yy? bankael XyHUN
HOOIITH 36B OWJITOJIIOH 36BIIWJIIBON WIYY Yp AYHTIH. Omnoo bankHyyn xaBap Oyp XyHHiA
HOeell OYpAYYJIX asH 3apiax UX I3[ CypryyiauyaTail xaMTapy axkusuiagar. ballHrbIH XaMThIH
aXuuaraataii 0aibk OIOYTHBIT HATUHTAW [ajularaxkyynaxaa WiIYy Yp IOYHTIH TK axuil
OJITOTYH]T Y32K OaifHa.

Terceruquir axxuia OJTOTYABIH XOPOTIPd IIaapuiaraj HUMWIYYJIdX3J XaMThIH
aXuUlaraa TYHIUIJIMNAH acyyAall XaMIHiH 4yXall 00JIOXBIT OHLIOJDK OaiiHa. baHkHBI canbap Hb
JOTOO]T HYYIUTall 00JIOH OycaJl CUCTEMUIIATICOH OYTIMITH XyBbJI ©BOPMOI] OHIIOTTOM TYII SHD
YU KIBIH Oaiipany OypaH O3ATrArAcsH OOJOBCOH XYYHMH OYpAIH O3ATTAIrAdX OOJIOMXK
Xsi3raapiaraman 6aiaraac 1aBTaH cyprax CypraiThlH aryyirbir 0yx 6aHk 00J0BCpyysiaH IMHD
QKUITHYYABIT OANITraK Oaiiraa Hb axuin onrord 6osnoH JIBCB-Axxun onrordibiH ysigaa
X0J1000 XaHTanTryi O6airaar WI3pXUMIDK OaiiHa.

OHeeIpUIiH XOI6JIMOPHIAH 3aX 333J1 OYP3H O3ITIAITIACIH aXMIIIaX XYYHUH SPIIITTIH
Oaiina. ['9Bu nenrexx MJIC Tercex Oaiiraa Tercerd 3HIXYY HIaapUlarbll XaHTaX YaJaarryi.
OHA Hb MIPTIAIIUNH XOTOIOOPHIH aryyira raxainc WiIyyTdH Jaafarakxux yill sBUTal HX39X9H
x011000TOM OaiiHa. Oepeep x310311,

e  bBontraradk Oyl MAPraXIMIH YUTIANIMAH axJIbIH OallpHBI OHIIIOT, Iaapiajaratai
Tycraii 00JIOH XyBb XYHUH Yp 4aJBap, aKJIbIH HaruiiH XyBaapb, X616JIMOPHITH 30XHOH
OaliryynanT 39pruir OypaH yxaMcapiiaH OWITYyJax, 3H? HOXIeJN JaajarakuH
O2ATIATIPXAT OAOOTUIHH XIPIMKIK Oaliraa najuiarblH XeTeJa0ep XaHranTTail yypar
TYHIPTIIK Yagaxryi OaiiHa.

e  AJKHWJ ONTOTYM]I JIaBTaH 3CBAYJ JarajjiaH cyprainTaap MIMHY aXWITHyyZaa OdITrax
OaifHa.

e OlOyTHBII Jajularaxyyyiax yiul sBL Hb TyXailH OalryymnarbiH coén, Yl
aXuiutaraansl OyTdI, MHCTUTYKCOH Oailifanm 33pradc XamaapaH suiraatail Oaiiraa
0OJIOBY TOJIYJIOH Jajyiara yaupaax YW SBII Hb aXJIBIH OadpaHa yaupnax Oaiiraa
QKWITAHI HOMDJIT adaajai Xaa03pTail OaifHa.

e AW ONTOrYJbIH 3YII3C XyBb XYHUH XapuillaaHbl yp 4YaJBapyylaJ HXIOXdH
aHxaapall XaHJIyy/DK Oaiiraa Oereeji SHY uajaBap OHOOTUHWH TOTCOTYAMNH XYBB]I
XaHTAITIYH OaifHa I3k HUHTIIPI3 TYyTrHAK OaifHa.

ASKWIT ONITOTYH/T XKJIBIH J1aJyIara Typluiaratail MopraKUITIH QXK aBaXbIl 3PMIII3K

Oaliraa 94 MWHD @XWITHYYIBIH XYBbJl Jajjara TyplUlara OJDK aBax OOJOMMK HOXIIeN
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xsi3raapiaraMan  OaifHa. WMiiMdPIC  mauiaraxyynax, akiIblH OalpHBI AP3IT  XIPITIIIHI
CyypuJICaH X3J103p33p CyprajiThil 30XHOH Oairyynax 3almryi maapziara yycax OaifHa.

XHXCH-33¢c xun Oyp XMHTIAT CyqairaaH]l aXKuj OJITOTYW]] IIMHAIZP aXKWUITaH aB4
QKWIUTyyJIaxaJl XaMTUHH UX TOXHOJIJJIOT Od3pXIIIdIA Japaax 3YHICHHT Typaxk’d. AW
ONTOTY/IbIH 22.2 XyBb Hb @XKHJI XaUTYMiH aXKJIBIH TypLuIararyid 6aiaan XxaMruitH ux 63pximai
00J10T TK Y3C3H 001 18.2 XyBb Hb @XJIBIH OaipaH]l TOTTBOPTOM aXKWJIIaX XYCOJITYH Oaix,
17.1 XyBb Hb @XJIBIH OalPHBI OPUMH HOXIIOJ, [AIMH XOJIC TOJIAOT T3K AYPIKID.

Yynooc y36on: aoswcun xaiied upedsuuti MIPINCIUNH VP ua08ap Oymmae, adCiblH
Xaumeanmmat mypuiiaza2yi 0atoan Ho axcuil 012024000 WUHIIP AHCULIMAH a8axad myneapy
Oyti 2o 63pxWIINL OONCOH X36822p 7 Oauna. D0233p XYHOPINL OIPXWIIN dHcul Oypulin
cyoaneaazaap yoaa 0apaa napre0casp 6aiina.’

JBbCB-bIH Tercerun axxJibslH OalipaHa OYMXOJ Jajyiara Typluiara ayrmar Oanjar Ty
HIMH33D aXWUIaX Xyd aBax Oalryy/ularyyjaac IIMH? a@XWITHaa cyprax 3C3X Tanaap
TONIPYYIaxaa TIAHUN 56.8 XyBb Hb IIMHAIP AXKUI OpK OYyil )KUIITaH HapTaa 30pUYJIK Cyprajirt
30XMOH Oailryyngar Oereeji cyyiuiH 12 capblH Xyramaanj axwuiardianaa 4YUIiIdCcOH
TyCcraiicaH Ccyprajr 30XHMOH OalryyncaH, O3CXyJl J0Tooa OOJIOH Tajgaanaj 30XUOH
Oaifryynarjcad cypraiaraja OpOJLYyYJIK, MIIJIAT, Yp YaABapbil Hb ASUUTYYIIX3J AIMMKIAT
y3YYJcoH 13Kk HUAT AAHB-b1H 33.0 XyBb Hb XapuyscaH OaiiHa. CyprainThlH Tepiieep xapBal
MDIPIIIYYIIX OOJTOH MIPTHKUI AIMUTYYIIX CypraiTal XaMruiH UX93p XaMmpyynjaar OaiHa.

AW ONTOTYHMJ LIMHAIP aBaxaap TeJIeBIeX Oyl axuuiarynagaa yp daiaBapblH
maJryyp, maap/jara TaBbx 0yii 5¢3X Tajaap acyyx TOApYyyJaxaa XyBb XYHUU Xapuyljiaratai,
HaiiiBapTai 0aluibIr Oycas] yp yaaBapaac XaMruiH UX33p dyXaildjiaH y3xk39.

Cyoaneaano xampazocar axcui 012024000¢ MOXUPOX YP 4a08apad 339MULCIH OAUHSbIH
AdACUNNA2YObIe A8Y ANCULTYYVIAX CIpAame2uiic Xapia2idx oaueyyinaza o axiCuulazioaa cypeax
menesnocoemai  Oal2yyniaeaac xXoép 0axurn ux 0auead Hb WUHIIP MO2COSUUO ANCUT
0J120240bIH WAapoiazvle Xaneaxeyi 0aix, axcivii 0aupano ouux Xypmaix mooopxou xysayaae
Waapoax, Yaauwuo M3PIACIIIPID ANACULLAX2YU OaliX, 60p cardapm adCUIIANC IXIIX 39D

apcoanutie buti 6oneodic baudaz bauna.

2 XoloNIMepHiiH 32X 333JIMIHH SPOJITHIH GapOMETPHIH cynanraansl Tainan, XHX, XHXCH, 2018; 2019
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1.2. ANALYZING EMPLOYMENT SITUATION FOR GRADUATES

XeleaMOpUNH 3aX 333JMUH 3PANT, HUWIYYIITHAT QKW MAIPIIKIUNH TYBIIMHI
Ccyulax sBIal Hb Oouioro OOJIOBCpyyJaxall HX33X3H ad xosdornponTtoi. Tyxaitnbai,
XOIOJIMOPUIH 3aX 333J11 03719H Oyl aXKIIBIH OapHBI Iaap yIaraj] TOTCOTYANIH YaBap HUNIIK
Oyl 2C3X, TOrCOrYaUNH XOAOJIMOp JPXIANTI Tyirapd Oyd XYHAPIT OdPXIIIII, X303,
THIAHUN XOTUIH TeJeBleree 33p3r acyyMJIbll TOOH OOJOH 4YaHapblH Y3YYJIITYYI3D
JaMKyyJlaH CyJaJDK, TYYHHHI X3pAIJdrdjpja Xyprak, O0o/uioroj Hejeeink Oaliraa Hb yr
CyJaJraaHsl a4 X0Ja00ra01 opuik OaifHa.
JlaaTraJj XxeTeJI00pHIiH X016JIMOPHIH 3aX 333.1 139P TOrcor4Iuir rapaxaji Tyjarap4 oy
03pX1IIII, HOXIOJ 0alIVIBIH cyaajiraa

JiKuTamuian, aBTOMaTXKYYJIalThlH ye Oyloy ax YWIABIPXKWITUHH 4-p XyBbCrallblH
HOJI06Ieep aXJIbII aBTOMATXKYYJIaX, XMIM3JI OIOYH yXaaH POOOTBIH X3p3IJIId ecex Oaiiraa Hb
QKWJI 9PXIDXI]I Iaapaariax yp 4aiBapyyIbil 00puIexeec rajHa 3IuiiH 3aCTUIH candapyy/IbH
XYBbJI TOMOOXOH COpUIT 00k OaiiHa. JlaaTranelH canOapblH MIPIIKUIATHUNA XYBbJI UPISAYHH
yp 4YaJBapblH YHMI XaHJJIara Hb M3PIRKIUHH MOAIAII3C TajHa acyyajbil LOTLOOP Hb
HMIMABAPIIAX, AHAIUTHK Ya/Bap, collual Oyry IMKUTAl yp 4aaBapyyl 00J0X JOTOOA Yp
Yya/IBapyyAbIl UyXaaTuuk OaiiHa.
Haatransin canOGapt 2019 oHbl sucuiiH Oaiinnmaap 15 epauiiH gaarraiblH KomnaHu, 1
aMbJIpaJiblH JaaTral, 2 JaBxap JaaTrajblH KOMIAHH YT aKujiaraaraa siByyJpK, TyC canbapt
HUMT 1164 axunran axwinax Oaliraa 6ereep eMHeX OHbI TOOH Y3YYIdaT33c 13.3 XyBuap
OyypcaH y3YYIdITTIM OaifHa.
3ypar 1 [laatransiH canbapblH aKUITYbIH TOO

1,600.
1,400.

1,200. 1101, D183 g1 LI7L 1,164.
1,000.
800.
600.
400.
zinlil
0.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1,355. 1,342

Ox cypeanic: (YHOICHULI cmamucmukutii Xopoo)

Jlaatraneld canbapT aXWILIArCAbIH TOO OAWHTBIH ©COH HAMAIJIX INMHHK YaHapTaif
OaitHa. [ 9B4Y 07100 aykusuTaX Oy MOPTKUITHYY/T Hb UX9BUJIDH OM3HEC, CAHXYY, IMIH 3aCTUIH
YHUIJIAJRAP MAIPIAMICOH Oaiiiar Hb Jaatrajgaap MAIPralICOH MAIPIIKHITIH OAJITIIIAT UX JI93]T

CYpryyJIHMHH TOO XaHTAITIYH Oaifraar xapyysok Oaiiraa oM.
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Xenmenmep, HUWTMHUHH XaMraajuiblH CyJajiraaHbl HMHCTHTYT?3C KW Oyp raprajaar
“Xooenimeputin 3ax 3221uuin apanmutin 6apomemp — 2019 cynanraann Canxyy OosioH
JaaTraJIblH YIAJ aXwWlaraanbl canOapblH SpAiTHHH XyBb 2.1 Oaiiraa oM. MeH 3HAIXYY
CylanraaHj 3JIWWH 3aCTUHH YW aXWliaraanbl cal0apblH aHTUIUIBIH XYBBI MII33JIIJI,
X0J1000HBI can0apbiH 62.7 XyBb Hb IIMHI AKWJLIAX XYYHHIH 3pI3JaT 0aliX TOJOBTIH 'K
Y39k canOapblH XyBbJ aXKWILIATCIBIH TOO MOH XAMKIITIIP 6CoX OOIOMKTOUT nyp/caH Oaiiraa
FOM.

3ypar 2 Axuiiax Xy4Hul apant /canbap, anrminan, 2020 onbl 6aiigiaap/

BesHui GONoH XMHATMSH XYOangaa, MalH ..
Bapwnra

Bonosc pyynax yAngespnan

YaupaonarsiH GonoH SAMNEr yayynax yin axmnnaraa
Joung Oyygan, Ganp, cyyw GONOH HUATHAH XOOMHLI. .
Xy 3pYYN MaHg 58 HUAMMUAH XANansHH VN, .
Yyn yypxaid, onSopnonT

Bonoacpon

MaprasnaiH, [WWHRTIX yXaaH GONoH TEXHWKWAH VI
Yanuanrasqw Gycag yin axannaraa

HAA, OWH W axyW, sarac DapWNT, 8H arHyyp
Ta38ap, aryynaxsiH YN awunnaraa

Magaznan, xonSoo

CarxyyrwiH GONoH JaaTransiH yiin axMnnaraa
T . " -

Ox cypsanac. (Xodoameop nuiiemutin xameaarivii cyoareaanvl uncmumym, 2019)

XapuH aXKuiiaX Xy4YHUN XOMCAOMBIT 3UIH 3aCTUIH Y ayKuJUIaraansl canbapaap 100px
XYCHAI'TI3p XapyyJiaB.

XycHarT 1 Dauiin 3acruifH yilu1 akujuiaraanbl cajadapaap akujuiax Xy4Hud XoMca0d1

LIz YyHaac:

DAWiAH 3aCTWIH YN SXMNNaraaHel canbap x)év:cH;:n IMITTIA

Too | Xyee | Too | Xyeb

XAA, oitH ax axyid, 3arac BapunT, aH arHyyp 05 28| 02| 24

Yyn yypxait, onGopnonT 03 20 00 03
Bonoacpyynax yinaespnan 23 13.1 12| 128
LlaxunraaH, Xui, yyp, araapiyynant 0.1 0.3 00 0.0

YC XaHraMK, CYBANKWNTEIH CHCTEM, XOT XaAraan 3ainyynax GonoH

XyP33N3H Gyi ODYHEIr [AXHH C3Prasx yiln axunnaraa 00 03| 00| 01

Bapunra 21 19 04 319
B66HIH BONOH KUKHUIIIAH X X
ot yaanaaa: Mallus MOTOLMKNEIK 3acBap 43| 244 28 107
T3383p 63 aryynaxsH yin axunnaraa 0.7 38| 01| 08
3ouma Byyaan, Gaip, cyyy GONOH HUATHAH XOOMHE YANYUNTa3 13 72| 10| 106
Ma3gaanan, xonGoo 04 25 0.1 13
I Carxyyrwin GoNoH daaTransH yitn akknnaraa 02 12| 01 08 I
T TITETTER X rar A T ST o L] T U2 =T
MaprasrnaiH, WHHKN3X yxaaH GonoH TEXHUKMIAH YAN awunnaraa 08 43| 02 20
Yaupanareis GOnoH LIMKN3C yayynax yidn axunnaraa 07 38 02 27
Bonoecpon 0g 52 07 79
XYHUH 3DYYN M3HA G2 HUATMAAH Xanam¥WiAH YN axMnnaraa 15 84| 12| 137
Ypnar, y383p, TOMMOOM Haagam 02 13 01 12
YHNUHNrasHuiA Gycag yin akunnaraa 10 56| 06 6.7

Huit 17.7| 100.0 | 9.1 100.0

Ox cypsanoic. (Xodoamep nutiemutin xameaaiivin cyoanreaanst uncmumym, 2019)
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Jm3px cynanraanaac xapaxaJ axuiax Xy4HUd XoMcoi1 1.2 XyBbTail, YYH?3C SMAr i
axumyabiH xomcnon 0.8 XyBp Oaifraa oM. DH3 Hb CaHXYY, JaaTrajblH candapT 3MArTIi
KWITUH]T UXIHXPD aXWwiIax Oairaaraid xo6ootoi. 2020 OHBI CYYIHIH 6 capblH aXHILIaX
XYYHUN ODpINTUHH TOCceeiieec Xapaxaj] CaHxyy OOJOH [aaTrajblH cajxOapblH Yl
QXUIIaraaHbl 3pAJIT ©MHOX 6 capblH Y3YYJIITTIH Xapblyyinaxan Oyypaxaap Oairaa Xaaui 4

HUWUT QXUJUIaX XYIHUH 3paaT 1.6 MsHTaH XYH Oaifraar xap:x 0o10xoop OaifHa.

3ypar 3 DauitH 3acTHiiH Yilll axusuiaraansl candapaap axuiax XyqHUR dpanT

¥yn yypxan

I CaHxyyritd GoMNoH SaaTrans yin axunnaraa

Magsanan xonboo

MaprasriaiH LWHHHNSy yXaaH GonoH TeXHAARH VAN 3XUNNaraa

Llaxunraad, XMl yyp, araapeyynant

Tasesp Ga aryynaxeH YAN SKWNNaras

Eapunra

Eoatnil Gonos ¥UEUIMsH XyAaNnaaa MalkH MOTOLMKTHAAH ..
TepwiH yaupanara GonoH GaTnas xamMraanax yWn asWnnaraa
YN Xennex XepeHrMEH VAN Sxunnaraa
Bonoecpyynax yAngezpnan
Xy HAR 3pyyn MaHL 5a HUWATMWAH KaNaMXHiAH YAN aKunnaraa
Bonoecpon
Yauponarsid Sonod JaMmer yayynse yAn aKunnaraa
Yanuunrassuid Gycan yin axunnaraa
Bouwn Syyaan, Badp cyyy BonoH HUATHAH XO0NHE YANYANTES
ErTY

Yoad xadrannk, SoxMp Yo, XOr XAANQNSIH MEHEXMEHT GonoH. .

Ypnar, yaesp , TOTNOOM Haa4aM

Ox cypsandic. (Xooeamep Hutiemuiin xameaanivin cyoaneaanvl uncmumym, 2019)

Huiitnor Gaitnnaap gaatraibiH catoapblH aXWIUIaX XYYHUAR SPAJIT XIPATLHS Malll OHAep

Oaiiraar JPApX cylanraanyyj Xapyy/pk OaiiHa. Jlapaax X3carT TyxailficaH gaaTrajiblH
KOMITaHHAC aXXuJijaax XY“IHI/Iﬁ 6OJ'IOBCpOJ'IBIH 33p1“PII>iH Tajlaap CyJajiiaa aB4 HOI'TI'9CoH 00JIHO.

XycHart 2 “X” maaTrajiblH KOMITAHUHH KUTY/IBIH TOTCCOH CYpPryyIlb, MAPTIKUI

JlaaTraiaslH MEHEXep 1 MYHUC DnuiiH 3acard
busnecuiin
Tyrasmoan DnuiiH 3acard CO3UC
MEHEKMEHT
Jlaatraneix MYHUC CTaTuCcTHK
7
MOPTIKHITIH Co3UC CaHXYyY MEHE)KMEHT
XYHUC MapkeTuHr
Co3UC CaHXYyY MEHE)KMEHT
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Xaran DuitH 3acara
MVYUC Opx3yitu
MVYUC CTaTuCTHK

bank 3yyunansin buznecwuiin

1 Co3UC
MEHEeXep MEHEKMEHT
bank 3yyunansin ) IYTHUC HNnxenep
M3PIIKUITIH myTHUC ABTO HHXXEHEp
Wpraauitn naaTraiasia busnecuiin

1 MVYUC
MEHEeXep MEHE)KMEHT

Wpraauitn naaTraisia
1 MVYHUC Dauiin 3acary
MDAPIIKUITIH

XVYHUC lagaan xapuimmaa
Hexen Tenbepuitn

3 n3nc ITporpamm xaHramxk
MD3PTKUITIH
YTHUC Bapunrsia nmxeHep
Aktyapu 1 Co3UC CaHXYY MEHEKMEHT CAA 2-p 33par
busnecuiin
I'yHmpTrX 3axupan 1 n3ncC I'agaan xapummaa Co3UC
MEHEKMEHT
JlaaTranslH ra3pbiH Y nupanarsia
1 Co3UC CaHXYY MEHEKMEHT
3axupan aKazgeMu
busnec
XOTKHIL,
Yiin axxusiaraanbl
1 MVYUC Catran cymiaau XYHUC XYHHUI
ra3pblH 3aXUpaj
HOOLUNH
yaupziara
Hexen Tenbepuiin Nx 3acar Ux
1 Xyyipy
anbaHbl 1apra Cypryyib
Canxyy OypTrasuitn Nx 3acar Ux
1 Hsrrian 6omory
anbaHbl 1apra Cypryyib

Ix cypesansic. Cyonaayuiin mooyoonon

“X” paaTrajdblH KOMIAHWMH JaaTrajlblH Ta3pblH  KWITHYYH OOJIOH yaupaax
QKWITHYYABIH TOICCOH CYpPryylb OOJIOH MIPraKIMHH YHUIJIDIIAC Xapaxad caindapT
MIPTIKIUIH O0JOBCOH XYUUH OAMXTYH yUIuUp a>KHJT OJITOTYH JAATTAJIBIH MAPTKIUUH MIJIAT
IIX33C WIYYTIUI33p CYyyph 3JIMIH 3acar, MATEeMaTUK TOOLIOOJUIBIH M3JIIATT YHIICIH aXKUITHBI
Xapuilaa, J0TOOJ yp YaABapyyAbIT Xapraia3aH y3Idr OaifHa. JlaarranblH MAIPrKUITIH Hb

JaaTrajyiaa Oopiyynax, TYYHHUT TaHWYJIaX Hb dyXall Oaiigar ydup MIPrINIMHH MOJITUNAT
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39par Hb WYY YyXaJlJ TOOLOT10K OaifHa.

MeH aaTrablH YUTIIAIRIP MIPIIKUITIH OAITraK Oyid UX, A33]] CYpryyiib IeeH Oaiiraa
TYJI 3H cai0apT MaaTrajiblH YUTIIII3P TOICCOH MIPTMKHIITIH XOBOp Oaiinar OGaitHa. YyHI3C
rajiHa JaaTrajblH YHUIJIDII3P COHIOH Cypalmax Oyl OIyTHYyIObIH TOO Oara Oaiiraar
WIPXUWDK OaiiHa. MX3BUidH caHXYy, dJUHH 3acar, CTaTHCTHKUMH MAIPI3KUITHYYI Hb
JaaTrajiblH caudapT XepBexk aKuiiax Oailiraa 0ereeJl WYy MAPIraKIMMH M3IUIAT IIaap/caH
aKTyapy, aHACPPAUTUHTUIH aXKJIbIH OaiipaHa HIMAITIIP MIPIIIIYYJIdX, OJOH YIACHIH IIAITaJIT
erd, 39pAT aBax 39PrIdp WKWIIAX XYYHUHT KOMIAHUYI CYPraH 4YaJaBXXKyYy/DK aKHIIax
Oaifraaraac xapaxajJl JaaTrajiblH cau0apT MOIPIIAIUUH OOJNIOBCOH XYYMH 3ailmmryit
maap/yiaratai 6airaar WIDPXUMIDK Oairaa oM.

Mamnaii yncheiH XyBbJ gaatraiabiH yuriansp MYUC, Mangax Ux Cypryyns, Xynanagaa
Yinasopmnuitn  J[991 cypryyiauyd gaatraji OOJIOH SPCARIMAH yAWPIUIATBIH  YUTIRIINIP
XOTOJNI0Op XIPIATKYYJIIAT 06reeia SHY Hb 3aX 393JIMHH XYHUH HOOIUWH JPINTHNAT XaHTax
OonoMK Xxs3raapiaraMan Oaifraar gapaax cynairaaraap xapxk Oonoxoop Oaifna. Tyc yidn
axuUiaraasg HUUT 13 gaatransid 6Galryymarsir TejaeesneH 20 MIpraKUITIH OPOIILICOH OOITHO.

3ypar 4 DACUM vyiin axxuwmiaraatj OpoJIICOH Oalryyiuiaryy 1 60001 OpOIIOTCIbIH all0aH

TyIlIaal

Ne Komnanuitn Hap AnbGaH Tymaan

1 Mounromn gaarran XK XapuwilnarduiH YWTYWIr39HUN axjlaX MEHEeXep
HexeH TenbepuiiH axiaax MEHEXEp

2 Manngan gaarran XK AHpeppaiitep
JaBxap gaaTrajiblH MEHEXeEp

3 Xaan mgaarran XXK TopryyH a57 3axupain
JlaaTranbslH ra3pblH 3aXupall

4 Apn naatran XK JlaaTraiblH ra3pblH 3aXupal
WpranuitH naatransH ra3pblH gapra
JlaBxXap JaaTrajblH axjiax MIpPraKUITIH

5 Mur naatran XXK JlaatranslH ra3pbiH 3axupail

6 Ynaan6aatap maatran XXK Wpraauiin faaTtran xapuylcaH 3axupail

7 IIpaxTukan gaarran XXK Wpraamiin aatran xapuyicaH 3axupal
AHpeppaiipep

8 Bonp gaarran XK JlaaTranslH axjiax MEHexXep

9 Awmap npaarran XXK AxTyapu

10 Homun naatran XXK ByTa3rn3xyyH XerKiuiH MeHexep
lagaan xapwimaa, 1aBXap JaaTrajiblH MEHEXep

11 XyBuapaa AxTtyapu

12 ACHMOH /1aaTrajbiH Opokep JlaaTranslH ra3pblH 3aXupan

13 Tanrap naatran XXK ByT23rm3xyyH XerkiuiiH anaeppantep

Ox cypsanic. (Canxyyeuiin youponazvin mauxum, 2018)
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3ax 393JMAH  JPANT XOPATIPIHI TyiaryypiaH “‘/laatran” XeTel0epuiiH aryynirsir
TOJIOPXOMIIOX 30PHIITO0P CaTOAPbIH MAPIIKUITHYYAUNUT XaMpyyiiaH 3 ye maTTai askiIbIr XUk
TYHUATIACOH. Y YHI:

e JlaaTtransiH canbapt Tyaramaax Oyil acyyuryyIbIT TOJIOPXOMIOX

e JlaatranblH canbapT aXXUJUIArCbIH &KW YYPTHIT TOZOPXOUIOX

e AU YYPrYYAUNMH XYP33H[ XUUTTIX aIXMYY[Q

JP3pX XYYHMH 3YHJICHHT TOIOPXOHJICHOOP JaaTralibiH cajadapT YYC»K Oy acyyryyabIr
HIMHIBIPIIAXD]T MIaapajiaratail Cyypb MAIJIAT, YaABAPBIT OJTOXYHI[ XUUYIDIUNHH XOTeI0epuiir
00J0BCpyynaxaj yyxai HeleeT3| I'3K Y3CoH.

e JlaaTrajblH caj0apT TyJramaax Oy acyyaiayya

DHAXYY X3CATT OpONIOrduj OarT XyBaargaH Oar Oyplaac Tyc caibapT Tyiaramaax Oy
TOJUIOX 5 acyyJUIbIT TOJOPXOUJICOH 0a TYYHUH Japaa GaryyablH TOJOPXOMICOH acyyalyyabir
Oycan OarwiiH THUIIYYA Hb OHOO erex Oaiiamaap HSp3MO> YYCIIXK, udyXald acyyaiayyIbir
TOJIOPXOMJICOH OOJIHO.

Xycnart 3 Jlaarranbid candapt tynramaax oy acyymryyn /DACUM cynanraaHsl yp AyH/

Tyarampaax 0yil yyxaua acyyainyya Omnoo €)1%) (1)
BoaoBcon xyunH 19 1
Mb2inite cad 14 2
Wpraauita 6010Bcpot 10 3
CanbapbiH HAIrAMA Oaiiman 8 4
AHOeppalTHHTHIAH yp daBap 8 4
30xuIlyynant 4 5

Ix cypeanyc. (Canxyyeuiin youponacoin mauxum, 2018)

3ax 3997 Tyaramaax Oyil royijioxX acyy/ulyyAbIl OOJOBCOH XYYHHU AyTMar Oaiiman
I3COH Y3YYIRAT TIPryyiacsH OaiftHa. TYYHWIdH 3HD XYpPIdHI MIPIIIIYYIdX CYprajiTyybil
30XHMOH Oaifryymnax, a)uIdua 3aX 333JMiH e0pulIeNTe/] XOpBeX uagBapTail 0aiix, OI0H YJICHIH
OI0YTaH COJIMJILIOOHBI XOTOI0OPHIT HIBTPYYIIIX, 3aX 333J11 OPOJILIOTY OalTryysuiaryya ux, 3371
Cypryyauyarail XaMTpaH a@XWUIaX, MIPIAOIYYJIdX 4YaJBapbil  JIIOMUIYYJIdX  Tycrai
XOTON0OPYYIUIT XOPATKYYIdX 3aMaap XYHUH HOOIUIH acyyUIbIl HIHHABIPIIX OOIOMKTON
I'3CHH CaHATYYABIT UPYYJICIH OaliHa.

e JlaaTrajbiH cajg0apT aKUIJIATCABIH a%KWJ YYPIHMUAT TOXOPXOMIOX

Dacum X35y yAruiiH JapaaruifH XaCarT 0aryyn 8 Yypruir TOJOpXOMIIOH rapracan 6erees
QXJIBIH OalipaH JP3p TylAramaax Oyl dyxaja YYPruir TOIOPXOIJIOX 30pHIITO0p YYPAT TYC

Oypuiir Oaryya OHOOXYyJIax 3amaap 3paM03 YYCTICOH O0IHO. YP IYHI XYCHAITIIP XapyyJias.
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XycHarT 4 Jlaatranbia candapT aKUIUIATCIBIH KU YYPTHIAH dPIMODIIINT

Bopnyynant xuiix 16 1
Cynmanraa, IIMHXHIITI? XHHX 13 2
OpCIRMUiH yIupUIaThIT XIPITKYYIX 11 3
Xapuimarduiir xajJaMKiax 10 4
AHIeppaliTHHT XHIX 7 5
Taiiman raprax 6 6
HexeH Ten0epuifH yIupIIarsIr X3parKyyIdX 5 7
ByTasrmexXyyH Xerkui 3 8

Ox cypsannc. (Canxyyeutin youponazein mauxum, 2018)

Bopayynant xuitk Oyl aXWITHBI XyBbJ AAaTrajblH caHayl O0JIOH I3p33 00JOBCpyyJax,
XapUWILarduir yHDK, X3paridd MIaapAjarbil OypdH TOAOPXOIUIOX, YyyJi3aldT 30XHOH
Oaiiryynmax @xJIyyabll XWIOK TYHIDPTIDX [Iaapajarataidi K y3cdH Oon  cymanraa
HIMHKUITIOHUM XYBBJ 3aX 393JIMHH Orerneil M3I3JUIMHI OJDK aBax, TYYHH TYyIAryypjaH
TOOLIOOJION, IYH IIMHKUITI? XUIDK TalllarHax yajaBapTail OaiiXpIr yyxamduicaH OaiHa.

® ASKWJI YYPTIYYAMHH XYP33H XHHITIIX AJIXMYYH

OMHOX Yye IaTaH] TOAOPXOMJICOH aXIbIH OalpaH 1P3p dYyXall TOOIOTACOH &I
YYPTYYZUIH XYPAI3H] LIaapAargax Md3JUIST, Yp 4aJBapyy[AbIl 2HD Y€ IIaTaH[ TOJOPXOHJICOH
Oereen >xuimd Ooarox “bopiayynantelH MeHexep” anbaH TyIMIAAITHBl aXWil Yypar,
H1aapasarataid MdAJIAT, 4aIBaphil XapyyJiaB.

“bopayynanTelH MeHexep” anOaH TYyIIAalITHBI aXWJl, YYPTUHH XyBaapuir gapaax Oaiijaap
TOJIOpXOilyicoH OaiiHa. YYHI:

- YH3H 60JUT M3I3JUTMHH 3X CYpBaK OJI0X

- JloToon yitn axxusuiaraa, yaupaiarbiH Oaruir cyiax

- IIuitne3p raprax TYBUIHHMM 3CB3J1 JaaTraji XapuylcaH aKWITaHTal X0100raox

- ©OepuiiH 30pWITHIT OOTHHO XyTraljaaHi OMIryynax

- Yi1 axusuiaraaabl YA Hb TOXUPCOH OYTIITIXYYH COHTOX

- bonoscpyynax

- Mbmaman nyrnyynx, 00JI0BCpYyIanT XHMX

Nitnxyy OopiyynaiaTblH MEHEKEpP Hb 1apaaxX M3JJIAT, Yp 4a/aBap, XaHAJIarbl TOJIOBIIYYJIIX

raapJyiarataii Tk y3caH OaiiHa.
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XycHart 5 JlaaTrasislH OOpIyyJIalThIH MEHEKEPT IIaaparaTail M3uIar, 4aaBap, XaHaaara

- CanbapbIa MaII3T - XapwiaaHsl yp 4ajaBap
- 3ax 393JuiH M3UIT - Mbaa1man 60N0BCpYYIDK AYTHIX
- XoparansHUil MporpaMMyya - CopransH, aBXaamkTai
- bymosrmxyyHuii - MbapamxTait
- 3ax 395JMiH TallaapX MIIAITIH Oaix - Baraap axunnax
- Cypanraassl apra3yur ToJopXoniIox - Mbam31 600BCpyyIax
- Casxyyruia Maamr - X3PArIdrauir yHII9X
- CanbapbiH M3JIAT - JYH LIMHXUITI) XUHX
- MaremaTukuiia M35 - Wnrrax yp yaasap
- Xyyab 3pX3yHH M3IT - AnGaH OUYUT TONOBIOX
- Mapketusr - Baraap axxunnax
.. w0 ]
- Depor
- Haxyyp
- “bun” racoH XaHiaratai
- Ec 3yitmit
- bymamu

Dx cypeanc. (Carxyyeuiin youponazein monxum, 2018)
J33pX M3UIdT, yp 4aABapbil CyprajThlH YIUI aXuilaraaraap JamKyyJlaH OIOYTHYyZAasn
OJITOCHOOp JaaTrajblH cajnbapT ILaapjajaraTail XyHUH HOeLMHH 3pasTHIH OypsH XaHTrax
6010MXTOM OaitHa. MAprasIIniiH Cyyph OO0J0H MAIPIIKIUKH XUUYIIYYAUIH Tapll, yp JYHTIH
ySUIIyyJlax 3aMaap CyprajiThlH XeTesI0epT TycraH axusuiacad. [[»spx Oaiianmaap gaarrajibiH
casibap 60700 aXMIIIaX XYUHIIC XaMaapaiaTail yycaxk Oyl acyyanyyasir TOAOPXOMIOH TYYHI
TYATYYpJIaH CyprajiThiH XeTen0epee 00J10BcpyyicaH OOJIHO.
JIAATTAJT XOTOJIEOPUH AXWI OJIIOr'Y KOMITAHMY]] XOOPOH]IbIH
XAPUJILIAAHBI TAJIAAPX BAUT'YYJUIATBIH BOJUJIOIO, YJIAMXKJIAJIBIH
TAJTTAAPX CYJAJITAA (JJABYY BOJIOH CVYJI TAJI)
AW ONror4Tod XamTpaH aXKWJUIaX aXJIbIH XYPAI3HI MOIPIMKIUMNHH TIHXUM HAMKYYAUNH
3YI33C OIOYTHBI 3P3JT XAPATLIR, XK OJTOTY/IbIH IaapAJarsll CyJIaH aXusuiax OaitHa. DHd
XYP33H/33 UX Cypryynuyn OaHK, AaaTrajablH KOMIIAHUYATAl XaMTpaH aXXWUIaXx, 304UH Oart,
cyprard 0arii, 1aajarsia 6aa3, axIibplH Oalipaap XaHTax 33pradp OpCANITH HOOIO I TYITYypiIaH
XaMTpaH aXuiuiax OaifHa. IHMCcHIIp OI0yTHYYAA cypaiax Oaiix XyranaaHaaa 3ax 333JuiH
NPaKTUK yp YaJBaAPYYbIT 333MIIA3]] 30I'COXTYH TOrcee] axJiblH Oalipan OypaH O3ITraranx

OOJIOMIKTOU OOJIHO.
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Xycnart 6 Kypcasc xamaapaH OI0yTHYYIBIT Japaax Oaiijaap 4aaaBXKyyJIaxbil 30pPbkK

aXWUIaX OaiHa.

Orerjen Lyriyyiaax +

Orernen 6o10BCpyyIax +

OrerHiT 00JIOBCPYYJIaH JYTHAIT XUHAX +

Tannnmax gaaimara Xuix +

Mbpraxiuite gajanara Xumx +

3ax 399MMiH cynairaa +

OHoJIbIH 0OJIOH IMITUPUK CyHaNraa +

| N o o &~ W N

Jaatransia Mapraxiuiis manrait /CII/ +

4-p kypcuiiH o0yTHYYA: JlaaTranbiH 3aX 393JIMHH YWD TyAramMaax Oyd acyymibir
TOJIOPXOMJIOH OHOJBIH OOJIOH SMIIMPHK CyAaliraa XWX dajBap 333MUIYYJIH?. TyYHWISH
naatraybia MapramcdH manrantazn /CII/ 6snmgxk 1-p tyBuauid /CII Award/ manrant ercex
0aifx X3parTail.

3-p kypeuiin owyTtnyya: Cyganraansl apra 3yWH Cyypb XY4YHH 3YHJICHHT 333MINYYIIX,
CyJanraaHsl acyy/jaa TOJOPXONUIIOH aHXAard ereraes IyriIyyaaH 3ax 333JUiH cyjanraa Xuix,
JaaTraiablH KOMOaHuI gaajara /Mapraxiuiie qaanara/ XuicoH aiix.

2-p KyPCHIiH OI0YTHYYA: 3aX 393]IMHH OrerAe1 MY 193D MIUHKUITII XUUX, OJIOH YIcal
caHan Ooyrok Oyd OYTIITIPXYYH YWIUWITIOHUN TajlaapX cyjairaa HIHHXIIT) XUHX
YaJBaphIT 333MITYYIH?. TyyHwdH “Tanunmax najara’-aa gaaTrajiblH KOMIIAHU 39D XUMCOH
Oaiix.

1-p kypcuiiH OWOYTHYYA: 3ax 399JIMHH OTeraeNa M3JPAIINTIH TaHWIIAX, ererUIMiH 95X
CypBaJDK 06a ererjes IyriyyakK aHXaH MATHBI O0JIOBCPYYIaNT XUMX YaABAPbIT 333MIIYYIIH).
Jaatran xeTea0epHuilH 0I00THITH X3PATKYYIDK Oyl JaaiarslH aXIbIl 30XMOH Oalryyik Oyi
MeXaHHU3M OOJIOH YP 6reeKUiH IMIMHKUITI)

WNJC-n bank, naarransiH xeTen0epuitH XyBbl “CaHXYYTHIH 30XuIlyyiaax xopoo”, “CaHruiin
sam”, “Jlaarransia x05000”, “/laatran Dpcmpauitn AkazemMu’” OOJIOH TyXaWJicaH JaaTrajibiH
KOMITAHUY/ITall XaMThIH &KWJIJIaraaHbl CAaHAM)K OMUTHHT OalTryyiiaH aXuutax OaifHa. DHAXYY
YT akuJuiaraaHbl XYpAIdHI TyXaH Oalryynnaryyiarail xamTpaH MpakTUK 0aa3, HOXIeN
0OJIOMIKOOp XaHTaH AXWILIAX Tall P3P 3OBIIWIICOH TYN OIOYTHYYABIH CYpTaJIThIH SBLAJ
“Tanmnmax gammara”, “Mp>praxiuiiH gaanara’-bsIr I199pX Oalryymuiaryyman Xunx OOJOMIK

Oypamer. MHracH?3p OHONBIH MAAJAT Hb MIPIKIMMH OalryyiarblH YW aXuiiaraasnj
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XOPX3H Tycd Oaiiraar TaHbX MAJPX yJIMaap 3axX 3331 XYJII9H 36BIIOOPOTICOH MIPTIKHIITIH
0OJIOXBIH TYJIJ IIaapjyiarataid MpakTUK yp YaIBapyyIbIT 333MIIHX 00JIOMXK OYpadH?.

Jaatran xetenbepeep cypaiarcaja Hb CyprajiThlH TOJIOBIOIOOH/ TyCcrarjicatbl 1aryy HUUT 5
Oarm maruiiH AauIarblH QXKW XUHK, TYHIPTrIH). [lannarsiH Tepayyl OOJOH TIArIIpHIH
30pWJITHIH Tanaap XyCHAIT 22-11 XxapyyJuiaa.

XycHarT 7 Jaamean xoemenbepuiin 0adrazvin mepon, 6a2y yaz, 30puneo

0 OroyTaH XYH HUUTMUITH THITY YHUIX?2 XyBbI HUATMAWH CaifH
CaliXHbI TOJI66 UPTIHUM YYpra3 TYMLITI?K, HUATAIMID XYBb
HOMPI? OpYYJIax YYpdIrTdii Oereen HHWTMHIH naaiara Hb
1,2 Huiirmuiin najajara THPH]T XYHHH IPXUNAT 30PYAeITYH, OYCIBIT XYHIITIIIIT 36B
30XMCTOM XapUiLaaH] cypaluax, €C CypTaxyyHbl TOJIOBIIUI
0JDK aBaX, HUATMUITH Xapuylyiaraa yxaMmcapiaaar upraH 00K

TOJIOBIINXOI AIMKIIIT Y3YY/IdX 30PHITOTOMH.

1 JlaaTranbiH OairyyJuIarblH YUl @XXWilIaraaibl Tajuaap MNpakTHK
Taiai, 9aBap OJIroX CYpraiThiH Yiln axuaraa oM. OoyTaH
TaJIarblH aXJIBIH YAUPIAMKHHH aryy TaHXHUMJ OJDK aBCaH
OHOJIBIH €POHXHUN CYYypb M3UISTHII JaaTraiblH NPAaKTHK YHI
3,4 Tanmnmax mamiara
KHMJUTaraaTail Xo0oH OaTaTrax, OalryyiuIarslH YHACOH YHIT
Q)KHIIIaraa, YHICOH YHII axuiuiaraa, 10T00, Fafgaal OpYMHTOH

TaHWIIAX, Oaliryymiaraac erceH Yypar, JaajaraBpbir

rYHLRTIIX YafBap, Aafai 333MIIMX 30PHITOTOMH.

6,7 1 MBPrasxiuiiH Cyypbh XHWUYAIYYA3p OJDK aBCaH OHOJI, apra
BYHH M3/IJIr93 NPAKTHK M3JUIAT YaBap OJIFOX CYprajiThiH Yl
xmntaraa oM. OrOyTaH AaaiiarblH aXIIBIH YAUPIAMKHNRH
Taryy TaHXUMJ OJDK aBCaH MAPIIKIMHH CYypb M3JI3THHT
Mbpraxinuiin TaaTraJiblH TPAKTUK Y aXuularaatail XxonOoH OaraTraix,

Jajuiara [IAIBAp TapraiThlH IPOLECC XIPX3H sBarjax, Oalraan
cynajiraa HITHHXHUIITID XPIﬁ)K, Haamumg JaaTtrajJblH
Oalryy/UTarslH — @Xwi, aibaH TymaaaslH — [Iaapajaraf
O3ITrIraRK, Oaliryyiiaraac erericeH Yypar, TaajaraBpbir

FYﬁHBTFBX qaJBap, Aaaajl 335MIIUX 30pI/IJ'Il"OTOI71.

7,8 3 M3praKIHiH O0JIOH MIPIIIIYY/IIX XHUIIIYYAIIP OJIK aBCaH
OHOJI, apra 3YHH M3UITI? MPAKTHK MAIIJIST YajaBap OOJTOK,
Kelic cyprant OaranraaxyynaxelH Tyng BSG  mporpamMm  XaHramkui
TYITYypilaH IIWIJIBIp TapraiThil OJOH Tajaac Hb Xapxk

CHUCTEMTIUIIAP XUUX MIJIAT, YaJBap 333MIIUX 30PUITOTOM.
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7,8 0 XyBb XYHHUH XOIKWJ, Kapbep TONOBIONT, MIPrIaxIuilH
XerknuitH
OapuMkaa, cajgOapblH YHT XaHAJATBIT  TOJOPXOMIOXOM
ceMuHap
IIOMOKIIAT Y3YYII9X 30PHITOTOM.
Hwuiit kpequt 5

Jammarsla axJiblH YAUPAAMKHU JaJUIarklH 0aa3 ra3pyyz 193p OUMK XHX O0IOMKIYH
TOXHUOJII0JI]] HAXUM CYprajThlH YUl aKuijiaraaTai ysuilyyjiaH ysiH XaTaH XUHX OOJOMXKYYAbIT
SPIIXUIAIIH cyak OaifHa.

OHeellep UX Cypryylb Oyp Xe[eiaMep 3pXJINIT, 3aX 393JIMHH Xapuwinaar Cynaik,
XOTONOOPUNT HUHIYYIdX, Ccaibkpyylax 30pwiroop OyX HX CypryyJauyIdblH 3yranc
XOJI6JIMOPUIH 3aX 3331 J133p Terceryiuir rapaxaj Tyarapd Oyi 63pX1ia, HeX1es 0alUIbIH
cyJairaa, IUHXUIrAT TOITMOJ XUIDK aXuJulax OaifHa.

TerceruuiiH aXwy HpXJRATUMH cypanraas] cyyJuiH 5 sxunp terccen OTUC,
CO3UC-niin HuiT 171 Terceruniir xampyyJaH cyjairaar Xumim,.

Iun> Tercerunen Tyarapaar 63pxmnai /bankHbl xeTendep/
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Cynmanraanj xamparjical Torcer4iniiH 333MIIc3H 6aiix 10 yp waaBapsir 1-5 oHooroop
yHAIYYIxoa: OroyTHEI YHAATIS 4.2, bankHb! YHAIT? 2.9 Oaiiraa 6a yHAJIr»HUM 3epyy 1.2
OaifHa. DHY Hb OIOYTHBI @OPUIH YHIIIMK 00JIOH OalTyyIIarblH YHIJIIMK XOOPOH/ Malll TOM
3epyy Oaliraa Hb xapargax Oaifna. Mitmaac bankubl canbap 6omon Asxun onrord UC-wuitn
XaMTBhIH @XWljlaraa IMHWHY [IATaHJ XOKYYJIdX 3aluryid maapaiara Oaiiraa Hb xaparjax
OaitHa.

Ux, m3a cypryyinuyl ©epuilH XeTeJ0epHilH Haryy MIPraKUIATHYYAMWUT O31TIH
XOMIOIMOPUIH 3aX 32371 HUWIYYIIAT XOAUH 4 QKW OJIrord OalryyiuaryyablH 3yradc
TOTCOTYMITH MAJIAT, yp YaaBap, AaJall, XaHjIaraj dpraji3dX OalIbT HIDPXUHIICIIp Oaiiiar.
DHAXYY HexIea Oaigan Hb TOTCOTYIUNWH aXIIBIH Kapbep, XOrXJIMWH XaHJuiaraj TOAOPXOoil
HOIIO® YUpyyJJar 4 Tercerdyuj Wiyy eeJper XaHjuiarataii Oaiiraa Hb CyJgairaaHaac
aXuriargax OaitHa.

Cynmanraann gapaax 03pXIaIyy Tylarapd Oairaar nypbeacad OaiHa. YyHI:
- KoBug 19-u Heneereep YWIABIPIAIMIH Aauiara XHiX OOJIOMK XoMmc OaiicaH. Xei

XOPHUOHBI YeJl XUHUCIH XUICOH Jajanara yp AYHTHH Oairaaryi.

- Baliryymnareia XyJI93.T, COE, XaMT OJIOH/ JJaCaH 30XUI[0X y4dpaa OJIOTTYH.

- Ynupaax axuiTaHTairaa xapuinax, axsiaa Taijgarnaxaa XyHIpaaTai Oaiiiar.

- AnGan xapunimaansl €c 3YHH Tajgaap M3JIAT CYIL.

- CV-m3 x3pxdH OUYHX, aXIJIBIH APUILITIAraH]] X2PX3H OPOX, O0PUNTee 30B HIIPXUNIDK
cypax XdparTau OaiicaH.

- Askunz opcHBI Jjapaa XyJdaiIT 00JuT OaliUIbIH 36pYY UX YYCIAT. AjKilaa 36B TOJIOBII6X,

YUPBIT Hb 0JIOX, CTPECC MEHEKMEHT XWX YaJIBap WX XIPITToH OaiicaH.

AU OJTOTYABIH 3YT39C MIMHIIP TOTCOTYIUUT Nauiaraxyynax OOJOH aXHIIJ aBaxal sMap
XYHIp37T O9px1rdana Oairaar Toapyyaaxa,
[uH3p axug aBaxaj] aKuil OJITOTYIbIH 3yTI3C TyJArapAar 03pXImsat:
- WX 1331 cypryynuiiH XaMThIH aXuiuiaraa cyi. Y YHI:
- XaMmThIH aXUJIaraaHbl TIP3 0alryynax XycanT TaBUXad OMenyyIdX O0JOMXKIYM
XYHAPAIATIA HOXIIOJ IIaapar.
- barm HapeIH 3yT33C OIOyTaH]I X3T OHAOD XYJIIIJIT erexX 3CB3J XaHaaraa oypyy
HOJIOO Y3YYIIAT. (CYpryyJib TOTCUX06/] TEIUIEP XUMK OOJIOXTYH IIX MIT)
- OroyTHYyn aXWIJI OpoXJ00 0araac XJIDX COHUPXONTYH Oaiimar /6araac ©CoX XOrKHX

COTIIJIII9 3B,Z[3FILC3H/
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- AsubIH Typuwlararyil (axus 3pxJIdX J1ep cyyraaryil, OIOyTHBI COTIIXYH Hb X3B33p33
0aiix, aXJIbpIH OaMpHBI SHTUHH COEN] Cypanmaaryi, Cyypb yp 4ajBap cyyraaryi Oanx
DX MIT)

- CoHroH manrapyyJaalThiH ye1 Oues 6apux, eepuiiree OYpIH WIDPXUIIIK YaJaxTryH.

- CoOHroH manrapyyJaJThIH Yedp aira 0ojoX. (spwimjaraa Jayynaxaj yTcaa aBaxryi
ACBAJI UPH) MIC3H LArTaa up3XryH, X3J YUMIITYH anra 6010X rIX MIT)

- TorTBopTOii aKKJUTax Oaiiaal Cyil.

- busHecuiin €c 3yiin cypanmaaryi 6aitnar. TyxaiinOain, anoan Xapuilaansl EC 3yd, MIHI
0O0JIOH yTcaH Xxapuilaa »333MIIPATYH, Xypal YyJa3ainTajJ OpoJLOX [J3T, LAruiH
MEHEKMEHT, anbaH OMYMT TeNeByeX, YAUpAaX yAupAyylax €c, Oues aBu sBax CoOEd,
XyBLACTaIT, OaruiiH akuiiaraa, MOHIOJI X3J193p YT YCTHIH anjiaaryi, yrra Haupyynra
36B Ouymdr Oaiix, axiaa tainarHax feedback erex yp wamBap, MS office-n
IPOTPaAMMYY/ 133D XAPATIIIHUHN yp 4ajBap 39par JyTarjanrail Oaiinar.

Oneenpuiin  Oaiimmaap XHXCH-33¢  JIb-b1H 6oon MBC-bH  OaliryyiuiarsiH
TOTCOTYAMIH XOJIeJIMOP JPXJIITUHH MOINrex cyjanraar 4 Wi JapaajaH aBaaj OaiiHa.
(XHXCH, 2016-2020) 34567

XycHoart 2. Terceryauitn Xe10JIMOp 3PXJIIIT

Huiit Tercerueec Xenmemmep 3pxammk Oaifraa
On BaiHTbIH
. Huiit Terceru Op OM

aXUITal
2016 61.6% 69% 43.4% 56.6%
2017 68.4% 60.9% 45.6% 54.4%
2018 84.2% 61.9% 46.4% 53.6%
2019 79.6% 76.5% 41.8% 58.2%
2020 76.9% 74.8% 48.8% 51.2%
Huiit ayn 74.14% 68.62% 45.2% 54.8%

3 https://mlsp.gov.mn/uploads/files/7f5c4943a70a6e1f87fb9a345 fac5f50dcd72125.pdf.

4 http://rilsp.gov.mn/upload/2018/sudalgaa//Terceryauitn_xenenmep_

ApXIDATHIAH_cynanraa 2015-2016 2017.pdf

5 http:/rilsp.gov.mn/upload/2018/sudalgaa//Tercerumumiin_xenenmep

spxipaTuiie cynainraa 2018 (2015-2016).pdf

6 http:/rilsp.gov.mn/upload/2018/sudalgaa//Terceruuiin_xenenmep

pxupATHHH cynaimraa 2019 (2015-2016).pdf

7 http://rilsp.gov.mn/upload/2020/research-MN//2020-Tugsuchdiin _hudulmur_erhleltiin_sudalgaa (2015-2016)MN.pdf
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Cyyuuiin 5 )xunuiiH cypanraanaac aBd y3B3i: HuliT rerceruauiia 68-74 XyBb Hb KU
XOJI6JIMOP IPXIIDK OaliHa.
AxbIiH OalipaH/l HeJIeeeX XY4YHH 3YWI OOJIOH MX3BWIPH TyJrapiar O3pXIId3iuir
CYYJHIAH 5 KUJIMIH Oaiiayaap aB4 y3BIII:
XycHart 3: Tercerduir aXKui OpoXo XaMIHIH UX39P HOJIeeIer XY4rH 3y 00JI0H

TyJrapaar 63pXIisai

On Heneenex xyunH 3yiin Bopxuan
1. D35MILCOH MIPIIKHI 1. XawmT axmyrarcan, yJupAIarblH XapHiaa,
2. SPWILIATHIH yp YaiBap, 2. ASKITBIH X3B MasTIT Jacax,

2016 3.  XyBHiiH 3aH yaHap, 3. ASKITBIH TyplIIara ayTax, aXIJIblH OpYUH
4.  TercceH Cypryyb, Hexuen Gaia,
5. CypIarbiH AyH, OHOO 4. Hopwm, TeneBieree OHenyyIdx ABaal
1. OGaraap axxmiDiax gaaBap,
2. XapHUIIaaHHI yp dajBap,
3. rajaa X>JIHHUM MO, 1. axubiH Typuuiara ayrax 23.7%

2017 4. MaTeMaTHK COTI3IID3, TOOOOJIOH 6OI0X 2.  @KIbIH X3B MasirT nacax Oaiigan 15.6%
5. MAPrKIHIH yp YaBapbIH JyTMAar 3. axJIbIH ayaanal op4uH, Hexuel 14.6%
6. axJbIH OalpHBI OJIAOL MYY, aXKJIBIH

OalpHBI M3/I3JUTUIH XOMCIOI

1. DO3smmican Mapraxuia 19.3 xyBs
2. XyBWiH 3aH gaHap 17.3%
3. spumpiareiH yp 9agsap 11.9%

1. 21.8 XyBbJ Hb @XJIBIH TypIILJIara ayTax,

Epenxuif yp qansappis yraraar: oaraap 2. 14.9 XyBb Hb @XKIIBIH a4aajai, OpYHH

QKNIIAX, XapHILaaHbl, LIar aluriax, oue
2018 - Xap ’ ’ HOXIIOJ,

JlaaH akKujuiax
3. 13.5 XyBBJ Hb @XXJIBIH X3B MasIT Aacax

A>xiblH Oaiipas, Taraax Oyl MIPraKiIuia N
PaH yTara y p Oaiiman

yp YaaBap: raaaaj x3j, KOMIbIOTEPHIH,

0apuUMT OMYHT OOJIOBCPYYIIAX, MIPIIKITUITH

MDBJIJIAT, YaIBap

. 1. YaJ[BapblH JIyTarajiaac YYIITou
21.0% xyBwuiiH 3aH yaHap, YPp HaiBapHli AyTard YA

XOIOJIMOP IPXJIDITUIH XYHIPAI
20.2% 333MIIICIH MIPTIKUIL, PP YHAPSIL,

6opxuan Terceryanita 10%
12.0% stpuutiyiarsiz yp 4aaBap, P A ’

2. 28.6% 000BCPOJIBIH YT HUHAILIIIC

2019 10.6% axibIH TyprunIara

a M 0

9.8% MO, VP YABaAp XamaapcaH 63pXILIddI

20.6% axsbIH TypuLIara JyTax,

2a0aaod XUl M30132, 2a0aadad CyparycaH,
4. 17.7, axJipH avaanall, OpurH HOXIO,

askcuniacan mypuiiaza, 2a0aao oyp mepx, oue N
P Yp mep. 5. 17.5% axnbId X9B MasIT gacax Oaiimair,
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OSLIOPBIH XO2AHCUTL 39D Hb AINCUTO OPOXOO 6. 11.5% axxui, r3p XOOPOH/IBIH 3aii

HoNleono] baza balna.

2020

Epenxuii yp yagsapyya aytargan

- baraap axxunnax Xapwinaansl, bue
1. 41.0% Hb TyxaitH 333MIICIH MAPTHKINIHH
naaH axwuiax, LHuinssp raprax
KIJIBIH Oalip XoMc, OJIIOXTYH Oaiiraa

Asxxuiuiax Oy axiIbIH Oaiipann ayTarmax Oy 2. 11.5% ub nanus Gara,
MOPTAIMAH P Ha]BAPHIT TOAPYYaxan 3. 7.6% Hb MIPTIKIIIPID AKHUIIAX
- Tapmaag xon COHUPXOJITYH, MIPTHKUIIII CITIII
- KommeroTepsin M3Iar XaHrajnyyH 0yc

- BapumTt Ouuur 6010BCpyyIax,

- MbBprakiauitH M3U19T, YyaaBap

Cypanraassl Yp IyHI33C TyTHIBII:

AW OJTOrYy] IIMHA3P AKWITAH aB4 AXWUIyyJaxal XaMIMiH HX TOXHOJIJLOT
Oopxmaa 31.5 XyBb Hb @KU XaUT4MitH aXJIIbIH Typuuiararyi Oaigan, 23.5 XyBb Hb
00JIOBCPOJI, MAPIMKIIMHH TYBIIWH Hb @KJIbIH OalpHBI MIaapajaraa HUAIPITyn, 13.2
XYBb Hb @)KWJI Xaliry aykiblH OalipHbI OPUMH HOXIIOJ, HAIHUH X6JIC TOJII0T I TypIKI?.
2016 oHBI Oaifmmaap aB4 Y3BUT MIPIJKIMHH yp daaBap, TOJY OHOO, TOTCCOH
CYpPryylquiH XapK aXwWiJ aBaar Oaigan naBamraiiik Oabican. 2017 oHBI XyBbJ HITYY
TyXallH TerceryuiiH epeHXuil OOJIOH MIPrKIMHH Yyp dYaJaBapbil Toiiox Oaiinan
HAMAIACAH. 2018 OHBI XYBbJI MAPIIKIMIH MA3JUIAT XyBb XYHMH yp 4YaJBapbIl MKW
XOMKIIH]I aBY Y39X 00J1CoH. 2019 OHOOC XYBb XYHUI Yp YaABAPbIT MIYYTIHN Xapraizax,
rajiaaji X3JIHUM M3UIOT, rajiaafajl CypailcaH, aXulacad Typluuiara, raiaaj ayp Tepx,
Oue OANIPBIH XOr KU 33p3T Hb aXKWJIJ 0poXoJ Heseesnen Oara Gaita. 2020 oHJ MeH
XyBb XYHUH yp uaaBap HATJ, Japaa Hb MIPIAJIMWH Yp 4YaaBapbil IIaapAJiarbir
xapraj3ax OOJCOH Hb CcyjanraaHaac xapargax OaitHa. ToxpyynOan, cyyiauitH
KUITYYAD]] TyXaliH TercerdiuiiH 36e6J16H yp 4aJlBapblH I1aapjsiara H3MaIJICHH OaifHa.
MeH W1 )KUIUIH CyJairaassl Yp JYH] aKJIbIH TyplIara JyTax, aXJIbIH adaaaan gaax
YaJaBap, @KJIbIH OPUYMH HOXLeJ, AXJIbIH X3B MasArT Jacax, XaMT aXuuiarcam,
yaMpJIaraTairaa Xxapuiax xapuiraa 9ajiBap JyTarjantai OaiHa.

TercerunuiiH axJblH OalipHBl yp 4YaJBapblH IIaapjJiara, 333MIIC3H yp 4YaJBapTaii
xappIryynaxaj 78.9 xyBb Hb TOXUPOMXKTOM, 10.4 XyBb ©HIOD, X3T €HAep racaH 601 10.7

XyBb Hb JIOOTYYp, X3T JOOTYyp TI2%33. MeH yp uaaBapblH IyTarajaac YYARITIH
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XOJI6JIMOP IPXIDIATUNRH XYHAPII, O3px1on Terceryanii 10 rapyit XyBea Hb Oaiicaap

OaifHa.

- Aoxun xaik Oyl TOrceryuitH aKUJI OPOX0JI TyJIrapd Oy O3pXIIIIIIUNAT TOAPYYIaxa
26.3 XyBb Hb XJIBIH OafipHBI M3A33J13]1 XOMC, 18.7 XyBb Hb @XJIBIH TyplLUIara ayTax,
10.7 XyBb Hb 333MIICIH MIPIIKUII TOXHPOX KU OJIOXTYH Oaiix, 7.5 XyBb Hb
QXJIBIH OPYMH, LJaI' TOXUPOMXKIYH 33T XYUHUH 3YWICHUT TYPAKID.

- MMz axxiteH GalipHBI MAARIIIIIIP XaHTaX YHII aXKujularaar ayKus oJIrory Oanryysiara,
TOPUNH XOA6JIMEp 3yyWIalblH YHITUHITI? Y3YY/DK Oyil Oaliryyiara xaMmTpaH TOrTMOJ
30XHOH 0aTyyIDK XIBIINX, MOH CYypPTaIThIH OairyyIiiara aXkiblH OaipHBI MDIPAIUIHNAT
sAMap 9X CypBaJKaac aBy 00J10X, X3PX3H XaHJaXbIl YUTTTYYIDK 6I6X, TOIHUNT 03TIIX3]1
3aIIIITYH aHXaapax XdparTdi O6aitHa
CyprantbiH xeTesndep 00JIOH CyprajiThlH OalryyJuIarel HAAIUI XOPXdH calkpyysaax

Tajaap ToJApyyJaxaa TerceryiuiiH 44.1 XyBb Hb JaajarblH aXJIbII YaHApXKyyJax, Xyramaar
ypracrax, Oairyymiarataii Xo0ox erex; 17.1 XyBb Hb CyprajIThIH XIP3IJIIIXYYH, Cypax
OMYUT, TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMKHUUT callKpyynaxX, HOMbIH CaH, aHTH TaHXUMBIH XYP3JII3T
HAMATAYYIRX; 12.7 XyBb Hb CYprayThIH aryyira, xetenbep, yaHapeir caibxpyynax; 11.3 xyBs
Hb OarmmiiH 3aax apra 3yH, Xapwiaa, MIIJAT, yp YaJBapbil HAMAITIYYJIX 33p3T XY4YHH
3YWICHHT TYAXYY HIpakd3. YyHadc xapaxan WMJAC-yyan nmamiarblH 4YaHap, XYpTIdIMIK,
CYpralThIH OPYHH, XOPATIATIIXYYHUIT caibKpyylaxaja aHxaapax maapjarataii OaitHa.

2020 onbl Oaiiaap HUUT Terceruyauiid 45.7 xyBs Hb KoBun-19 map TaxisiH yiamaac
X6J16JIMOP 3PXJIINIT, AXKWITYHIDII, OPXUITH OpJIOro, HAIMH X6JIC IIX XYUHH 3YHJIIC3]T 00pUIeT
opoory#, 22.4 xyBb Hb HAJIMH OpJIOTO OyypcaH, CAaHXYYTHUH XYHIPAJI YYCOH, 7.6 XyBb Hb
CYPryyilb, IRLPPIAT AXKUIUIAXTYHIDIC XYYXI/1 Xapax XYHTYH O0JICHOOC a)XUIl XUMX O0TOMXKIYH

OO0JICOH TIXKD).
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1.3.MX CYPTYYJIb, KOMIIAHUMH XAPUJIIAAHBI YJIAMKJIAJT X23JIBIP BA
VWHCTUTYIJATJICAH MEXAHU3MBIT CYUIAX, TOAIr39PUMH SEPII’ BA
COPOTI TAJBIT TOJOPXOMJIOX

~
/NMONGWBL

b

HXX 6onon BIITY A xamtpan 2010 onx “OroytHbl Xeaenamep DpximdaTuir Jpamxux’
TYPIIMITHIH A3 XOTOIOOPHIT XOPATKYYICIH. DHIXYY XOTen0epHitH Xypa3u1 MoHron YicsiH
NC-niiH 13praJi OIYTHYYIBIT XOAOJIMOPHUH 3aX 33371 O3TIDX, aXIJbIH Jajjiara ojrox,
OPJIOT0 HAIMATTYYIIIXA UUTIIFCHH 30BI6X YHITUUITI? Y3YYIX 30priroop “OwoyTHbl Xeaeamep
Opxmantuir [Ipmxux Tes” /maamug “OXDAT” rax/ axkumnax 3x311cdH. Opooruiin Oaiinnaap
88 ux, 1931 cypryyib, komwiexxku 80 OXDAT axunnax 6aiina. OXD T Hb napaax axiayyasir
30XMOH Oalryymk OaliHa. TOCeIJ OpOJIOrdY UX CYpryyJIUYAbIH XYBbJ, MOH OHIOYTHYYABIT
JaJNaraxyyminax, aIblH OalipHbI UuT OapuMiKaa OJroX, CypajllaHraa opJiaoroToi 000X, axuil
XOJI6JIMOPT OAJITIIX 30PUIIT00P TYC TOBUITH Yl a)KHIIIaraar TOrTMOJDKyyical Oaitna. OXO T
Hb Jlapaax yill axuuiaraar TOrtMoll IByyJok OaiiHa. Y yHA:

e Terceruauniin XxeaeJIMep 3PXJIPATHIH CyJairaa Xumx

e  AXJIBIH OalipHBI HIAIITTAH ©76pJier 30XHOH Oalryymax

e baiiHrbIH 00JIOH LATUH XKW 3yy4iIax

e AxuibiH OalipHBI 3aXHMAITHIT CYPryyJUWH IAXUM Xyyacaap OOJIOH TercerdyjauitH

XOJIOOOHBI MK XyyIcaap M3I3IIK 3yydiiax

Ux mooa cypryynb OonoH Oaifryyiiara XOOpPOHABIH —YJIaMKIIANT —XapHIIaaHbl

MEXaHU3MBIT Japaax Oaifiyaap TOAOPXOMIDK OaifHa.

XYCHAIT 5. YIaMKJIanT XaMThIH aXXHJUIaraansl 1aByy 0a cyi Tai

3apuM  TOXHMOJNIONA JaAiarblH OIOYTHBIT
YPbAUWIIK 3aXUaJIaH XUHIT3I3T.

BaiiryymnarslH  3yrasc gaiara  yampaax
QKWITHBIT

TOMMIDK OIOYTHYYIBIT

XapuyLyyJiaar.

)Ia)man)m yaupaamMiKuJ 3aaCHbl  Jaryy

OIOYTHYYIBIT &KWIITYYJIar.

HaByy Tain Cyn tan
- Jamgmara XuHX OIOYTHBIT  MIPIIXJIMKAH - JannarblH yesp @KJbIH aydaajal HUXTIH ye[
GaliryyJutaryys TaaTai XyJd3H aBy Jajyiara OIOYTHYYJBIT LAl Hapryd axkmaap mIaxax
aMJKMIITTall 30XHOH Oalryysar. XaH/AJIara mIpaaT.
- MbpproxnuiiH yp 4aaBapbeIr OalTyysuiarsH - 3apuM  TOXMONAOJNJ  OIOyTaHTal  TI3IP33
YW aXuiiaraaraap OJirofior. Oaifryynmarry#.

YupaaM>KuifH 3aanThIl 30pYIDK, HOT anOaH[
OIOYTHBIT Ja/IIaTbIH OYX XyTraraan aXKmnIyyaax
TaJl aKUTTIarjjar.

Epenxuiinee 3px 3yHH 30XHULYYIanT, IIpIryi
TaHUI Tajaapaa JAajjlara XWX acyyasbm

IUNRIPX XYCAIITIU.
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- JagnmarelH  yesp Oaip, X00d, 3apuMm - OwoyTHyyIsIl yJaaH Xyramaaraap LaIMHIYH
TOXHUOJIAOJ] TI3BPUMH 3apAJbIH aCyyAJbIT Jlajiara XUMiaraX COHUPXOATOI.
OaiiryyJuiara xapuyIyar. - 3apuM TOXHWOJIIOJ JaJUlarblH Xyranaar OypoH
- Jlagmara nyyccaHel Japaa OMOYTHYYJIBIT TYHIPAITYH gyycrax tairai.
YPI/DKAYYJI3H — HANWHTal — aXWUIyylax - 3apuM  TOXHOJIONJ  OIOYTHBl  IaJJIarblH
00IOM)KOOD XaHTaar. TalIaHTall XapblyyJaxaa 3praji3ddTdi yHIIr33
erex OyrOy eHIep YHI/II33 eTer.

OH» Xyranaas/]i Jajjara XyJI33H aBcaH OairyysularbiH 3yra3C OI0YTHYYATal X0JI000TOM
caHaj, romJoJ Oapar rapaaryidl (raHiy H3I' OIOYTHBl XYBUMH IIAJITraaHbIl 3C TOOLBOJI) Hb
XaMTpaH aKWJUIAraaHbl Yp IIMM, CyprajJThlH YaHAp, OFOYTHBI MAUIAT, 4aJBap, XaHajararai
XOJIOOH Taiyibapiax 0OIHO.

Haamm;

- AnbGan €coop rapad 6alryyInK aXuiiax

- Terceruamiir axxibIH Oaiipaap XaHTaxaJl UI9BX CaHaayMIIraTall ayKuiiax

- YpT ymaad Xyramaassl TypIIUJ TOTTBOPTOH XaMTPaH aKHAJLIaxX

- JlaaTranslH acyyaubIl IIMHIOX

- OroyTHBII' cypajax XyralaaHjaa LaIMHTal axXuwuiaXx HeXuesl OypayysisX, yiMaap

@KJIBbIH Oalipaap XaHraxaja aib ajdb Tajl Hb MJPBX CaHaauwirataii axwusuiax

nraapasararai Oaita.

Ux cypryynuiis 3yranc XeA6IMOPHITH 3aX 393J1 139D TOTCOrYIUNUT rapaxajl Tyiarapd oy
03pX1I331, HOXLIeJ OalAbIH cylanraa, MUHXUITAT TOITMOJ XHMIDK aXwiiax OaifHa. DH)
XYP23H/ Jlapaax cyAajraar Xuik, TyTHAH aXuuiax OaifHa. YyH:

e Tanunuax mayara
e  MbpraxiuitH Oyroy YHIIBIPIIUIH daiara
e  MDbpraKuil COHTOJTHIH 30BJIOTOO
e Mbpraxui cypranwiax asH
e  XOrKJIUHH CeMUHAp
e MbBprakiuiiH ypajilaad TOMIUPOH
e XeJ6IMep IPXIIIT O0JIOH Kapbep 30BJI6Te0
e  AJIBIH OalfpHBI Y33CTAIRH slapMmar
e ASKWIJI OJTOTY/IBIH YYJI3aIT
AXWIT OJITOTYUITH 3yI33¢ MPAKTUK CYPrayITyyAbIl 30XHOH Oalryynaxaj, XeTeJ0epHiiH

IIHHAWIDIANAT XGI[GJ]MGpHﬁH 3ax 323JIMMH 3p3J'ITTZ-)I7I YAIAYYJIaH MAHSYWIDX 30PpUJIroop
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XOTONOOPUIHH XOPOOABIH YHJI aXKWIUIaraaHa TOITMOJI OPOJIIOX, TITHHHA CaHall XYCOITHUUHT
XYJI93H aBU TYCTaXX aXXHJUTax OaliHa.
Nx cypryynuyasia 6apumMrtamk Oyit 6011010
Bank canxyyruiiH xetesioep OOJOH Asuian KyyTdJaJblH MEHEKMEHT XOTeJI0epuitH
XYBb JIapaax y33J1 OapuMTIaNTail CyprajaThlH YUl @XUJUIaar Tacpaiuryi sByyik OaifHa. Y yHI:
- CypranTslH XeTen0ep, TeJIeBIereer aXuj OJITOTYUHH X3PIridd, MIaapisiarai
yAIyysiaH OaifHra XerKyyisxX
- Cypanuarygazn axiblH OalipHBI IaapaiaraTail MdIUIAT, 4aJaBapbil CHCTEMTIU
OJITOX
- Cypanuanraa nanuHTai fgaajnara Xuix 60J10MXUIT OypAYYJIdX, Cypasardisir
QXJIBIH OaiipaH O3JITIIX

CyprajirtbeIH TOJIOBIIOTOOT XUIX 193 Japaax Oaiaiaap XUHCIH Hb Cypaiard O0JI0H aXKWJI OJrord
HapT JaByy OOJOMXKHIT onrox OaiHa.
1. Hborayrsp KypcHH XUYI2JIMHH Terces]l YWIUMITISHUN Jajjiara axXuija rapax

OOJIOMKUHIT OJT0XK OrceH Hb Cypalllard Hap JajJlarakux OOJOMIKTOM OOJIK a)JIbIH
OaiipaHi €epCIUWH COTIAII, caHaa OOJIOH MAIPTIAIMUH XYBbI OITIATINX, aKIIbIH
avaajai, IypsM >KypaM[ 3axuparfjaH aXuwulaX apra yxaaHj cypailaxaj Wiyy cailH
HOJ166 Y3YYJIK OaiiHa.

2. 3ouny OyymIslH ajida HAMK OYypIdp Jajajiara aXuil rapd aXuuiak Oalraa Hb TyxXailH
OIOYTHBI MDJUIAT, YaJBapT 3EPrIdp HOIOOIDK yiaMaap Iaallu]l Cypalax, eepHiree
XOKYYIIXUIMH ad X000 10JITOM.

3. CypryynuiiH 3yranc TyxaitH M3praxinsp cypaiiax 6airaa or0yTHyyAa1 AaByy Taja oui
00JTOXK aXJIBIH 3 e7ep Cypailax YIJACOH OAPYYAd] aXmuiax OOJOMMKHUUT OJTOXK
Oaifraa Hb cypajaHraa a)xujiax Taaraii 60J0oMKToi 60k OaliHa.

Cypanmary HapblH JaJIarakux, XOrKUX OOJOMKUNH XapHIIllaH XaMaapIiblH [HHKIIT)
Cypanmanraa axxujiax Hb OIOYTaH] Japaax 00JIOMXKYYIBIT HA2K erd OaifHa. YyH:

1. Cypanuax xyranaaHbsl aXJIbIH Typluiara

2. CanxyyruiiH OOJOMXKTOW OOJDK CYPTalTBIH 3apJal, X3PATJIIHHHA 3apjjiaa eepclee
110050501 6):4

3. AXIBIH Typuuiara HIMOT/YK axjiax OOJIOH XDITCUUH MeHexep OOJOH XOrKux

00JIOMIKTOI 00JIK OaliHa
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4. Jlammara xuiik Oyi Oaiiryysiara O0JIOH TYYHHU cabapyyaaa aKuliax TOrcoe 1 aKIbIH
Oaiipraii Oaiix 37p3r OJOH OOJOMKYYIBIT OIOYTAaHJI OJroX Oairaaraapaa Oycan
CYpPryyJIuiH XOTel0epyyA33C suirapax HAr OHLJIOr 00K Oaiiraa oM.

Astman Kyymdial, 309I0X YITIHITI9HUNA SHTpereHep OdTrax Oyil XeTenbepuiiH XypasHa

10 >xunuifH Typuuiara Hb 36BXOH 304WIOX YWIYHIITIHUN MEHEKMEHTHIH XYBBJ SIBATr/IaXK
Oaitraaraapaa oHIIOrTON oM. 2020-2021 OHBI XHUIAIHITH JKHIIAC IXJIIH Asyiall KYYyTdIaTbIH
SHTperneHep 0anTrak OaiiHa. Tyc MAIPraKIUNH XyBbJ XUUYIIIIUHH XOTen0ep TeIeBliereer
00JIOBCpyynax, Aajuiara aXui OOJOH OIOYTaH XOIKYYJdX OJIOH OOJOMXKYYIBIT TOIOBIIOXK
Oaifraa 00JIOBY J1apaax acyymiyyad Tyjrapax 3pcadnTdi OaiiHa. YyH/ :
1. [JMapnara axul XUiX asuiai KyyT4JIaldblH KOMIAHUYABIH XYP39
2. Asnan KyymuianblH YIHUPJBIH IIMHXK 4YaHapTail Oaifraaraac xamaapcaH HOXIOIN
Oariman
3. Asman )KyynwiajablH OalTyyJuIarbiH CTaHIapT, MIPTHKIUIH Typluiara 33par
4. AxneiH OaiipaHy Jajyiarakdx OOJIOMXKHIH acyymiyyd /MOHTONBIH — asurai
KyynmuialnelH Oairyymnaryya Hb 6-9 capblH XOOpOHI aXWUlaxk Oaiiraaraac
nranTraamk OaitHa/
Asinai KyyIT9IaablH MIPTKITUNHH XJIHAN acyyTyya 0a XxeTed, Taidapiiard Xuidx yp 4aaBap

acyyutyya Oaifraar aHxaapd XU4undJIMMH XOTeJI0ep TOJOBIOreoH I aHXaapy aXmniax OaifHa.
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XOEP JYTAAP BYJIOT
MOHTI'OJI VJIC JAXb AXJIbIH BAVIPAHJ] CYYPUJICAH CYPTAJIThIH HOXIIOJI
BAUJUUTBIH CYJIAJITAA
2.1. AxuelH Gaiipan]] CyypuJICaH CYPTaJITBIH XIPI3DKWITHHH TajaapX YHAICHHUH Oozioro,
XYYJIb TOTTOOMKUWH IIUHXHIITI?, TaaTail 00JIOH TaaTail 0yc Xy4uH 3YWIUIT TOAOPXOMIOX
Monron Yacea Ux xypan 2016 onpg “TorTBopToit XerkiniiH y33:1 6apumian — 2030
CTpaTeruiiH 0apuMT OMUTHIT OaTancaH 6eree 1 SH? Hb MOHTOJ YJICHIH Japaaruiid 15 KumitH
XODKIIMIH YHT XaHJIarell TOJAOPXOMICOH 00/UIOTHIH OapuMT Onuur oM. Tyc y3311 6Gapumrtian
Hb JIPIXUH HUATIIP3? 2030 OH XYPTAIT XIPATKYYIdX TOrTBOPTOM XOTKINIHH XOTOI00pTIH HATT
ysanaaarail 6eree; Monron Yiac Hb TOrTBOPTOM XOIXJIMIH 30pMIITHII ajibaH €coop XYJIIRH
30BIIEOPY XIPATKYYJDK 3XAJICHOH aHXJArd OpHYYAbIH HAr 0ok OaitHa. Mosron VYiicelH
TorTBopTOM XOKINKH Y33J1 OapuMTIaibiH HUHTMUKH TOITBOPTON XOTKUI OYJIATT 30XUCTON
X©JI6JIMOPUIT IIMKUX acyyIyyA Tycrajgaa OJICOH IOM.
30XHCTON XOI0JIMOpP I'BK XYH Oypa OYTIdOMXKTIHU, aroyiryi, mryaapra opjaoro Oyxuid
XOJI60JIMOP IPXJIIX OOJOMKHUUT OJITOXBIH 33PATIRD KWITAH, TYYHUU IIp OYyJIHHH HUATMHUITH
XaMraajulbll XaHracaH aXJIbII X3JJAT ax’3. 30XUCTOM XeAenMepuiH Y3YYJIUITYYA Hb
30XUCTON XOJ6JIMOpHUIIH XeTen0epuilH CTpaTeruiiH NepBeH TYIryypT (OYpaH, OyTaIMKTIH
X6J16JIMOp IPXJIDIT, aXJIbIH OalipaH 1axb 3pX, HUUIMHUMH xamraanaji, HUMTMUNWH TYHIUISJN)
Xamaapax apBaH JJIEMEHTHUT XxamapHa. Y YH:
I.  Xememmep 3pxJdX OOIOMK;
Il.  ByTosMKTIH @KW1, XYpIIIRITIH HaKH;
iii. 30XHMCTOM a)KJIBIH 11ar;
IV.  Askui, rap OyJ, XyBUIH aMbApajibiH TIHIBIPT Oaiaar;
V. XeaenaMepuilH XOpUTIOCOH X3I03pYYI;
Vi. AsxibiH GaiipHbl OaTanraa, TOrTBOPTO# Oaiiia;
Vii. Xemeamep 3pXJIdT A3X TIrII OOJOMK, XaH]Iara;
viii. Xenenmepwuiin aroynryi Oaiinai;
iIX. Hwuiirmuiin xamraanan;
X.  HwuiirMuiiH TYHIOUISJ, QXKHWJT OJITOTY, aXKWIITHBI TOJIOOJOII.
3acruitH razpeiH 2016-2020 onbl yiin axkuiiaraansl xetendept “OroyTan cypaiiax
XyralnaaH/1aa MaruifH aXxui, XeAeIMep 3pXJIdX 0onoMKuir 6uit 6osrox “Opraororoii oroyran”

XOTONOOPUIT XIPIrKYYIIHY I'9K TYCracHb! Jaryy 3acruiid ra3psi 2016 onbl 12 qyraap capbia
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7-ubl enpuiiH “YHIICHHI XeTenbep Oarmax Tyxai” 178 myraap Torroonoop “Opiororoii
oroyTaH”’ YHIPCHUH XoTenbepuiir 6atancad. Tyc XeTesm0epuir XaparKyyJICHIIP :

e OyTHYyA UAruiH axwuil, XeJeJMep 3pXJdX, aXWI XeAeIMepT OdITraradx,
939MUIMK Oaiiraa MIPrakINIPId JaAJaraxux, Typliaraxux, MIpraiumx, Tercee
QXJIBIH OaiipTail 00JI0X;

e Ux, mda cypryyns, komiex, MCYT, komiexyynm axiablH OalpHBI X3PATI),
nraapajiara XaHracaH ©HIep yp uaABapTail MAPrIKUITIH O1IITIAX, OIOYTHBI
HUWTMHUIH acyyUIbIT IUHIDX, CypraliT, CyJairaaHbl YaHAPBIT JI3IUTYYIX;

e AJKWJI ONTOTYUJ LATHMH a)HJI, OIOYTHBI XOJI0JIMOp IPXIDIATHIH XYyib, 3pX 3YHH
30XUIYYyJITTal OOJICOH.

Vaeein Ux Xypmnaac 2017 ona OGartancaH 3ainyydyyAblH XOIKIMHI JI3MXKHX TyXai
xyynuir 6arancan. Tyc xyynuitd 11 gyrasp 3yiinuita 11.1.9 npx 3aantag “xXyBHIH XIBUUIUNAH
Oaifryymara (100 6a TyyH?3C A3311 @XUITaHTal) HUAT aXXWITHYYIbIH 5 XyBbTall TOHLIXYHI
OIOYTHBI LATMIH aXJIbIH OpOH TOO raprax’, 11.3 max x3cart 3acruiiH ra3ap YyHT3# Xx010600Toi
XKypam O0JIOBCpyysIaxaap 3aacaH.

3acruitn razpeia 2020 onbl 6 ayraap capein 19-uuit enpuiin “XKypam Oatnax Tyxait”
228 nmyraap Torroonoop “OryTHBI Laraap XeAejaMep 3pXJdX’~ KYpPMBIT OaraicaH. DHIXYY
JKypMaap Ol0yTaH CaliH AYPbIH YHJC3H J33p XUUIIIMKH OyC Laraap XeAeJMep 3PXJIdH kWil
MIPTIKIUINH Ydr 6apumMiKkaaTaid 00JI0X, JajlaraXuxX, TOrcee 1 IIyya aXKJIbIH OalpTail 00110X,
OpJIOT00 HAMAITYYIIX3/ IBOMXKIIAT Y3YYI3X31 opiinxk Oaiiraa rom. XXypama oroyTaH LaruiiH
X6JI6JIMOP 3PXIIDX31 OapUMTIIaX 3apUUM Hb OIOYTHBI XYC3J, COHUPXOJ, COHTOJT, X3PITI39H/
TyJATryypJacaH 0aix, TyXaiH a’kJIbIH YHAJIT39H TOXUPCOH LHAIHMH X6JICTIH 0aliX, OI0yTHBI 3pYYJI
MDBH]I, a0YITYH 0aiian, Oue XyHU# TOJOBIIIII, XUUIIJI CYypPrajiTall Copreep HeJIeenoxryi 0anx
acyyJUIbIl' TycracaH. MeH OIOYTHBIT XHYI3JIMHH OyC Y€l TOITOOCOH LIaruiiH Xs3raap J10TOp
QKW XMHX, cylairaa IIMHXWITIHUA aXWI[ OpojinoxX, Oue naaH OyTIdd TyypBHX,
OYTIArIXYYH YHIABIPIDX, YWIUMITI? 3pXJdX 3aMmaap OpJioro ojox OoJoOMKTol Oaiixaap
Tycracas.

XyBuiiH X3BHUIMHH Oaifryymnara (100 Ga TyyH93C 13311 aXWITAHTal) HUNT
QKWITHYYABIH 5 XyBbTall TOHLPXYHMI] LIATUIH a)KJIBIH OPOH TOO raprax, OIOYTHBII XOA6JIMep
3pXJAX 00JIOMXKOOp XaHTax 0a OIOYTHBI LIATHIH aXJIBIH YPIaJDKIDX Xyralaa Hb TYYHUH cypd
00JI0BCPOJT HOXLOIMHUT Xsi3raapiaxaapryil 6ereej akjablH LIATUHH Xs3raapiaiT Hb HUX, 3]

CYpryyib, KOJUICKHIH OIOYTHBI YJIMPJIBIH aMPaJIThIH XYyTralaaHx XaMaaanl“YfI I'9K 3aacCaH.
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XyBUIH X3BUUIMHH OaliryyijarblH XyBbJl OIOYTaHTall LArMMH X6JeaMep 3pXJIIXTIH
X0JIOOOTOH XO0JIMOPHUIH T3p3d Oaiiryynax 06ereej; XeaeJIMOPHIH TIPIIH] TYHIDITIIX Ak
YYP3T, @XJbIH Lar, XeAeJIMOPUNH HOXIeJ, LHAJIWH XOJICUHUI OKIYTHBI Cypalllax, aXHLIax
LAruiH Xapbliaa, XUIX aXJIbIH YaHap XOMXI3I Xapraji3aH TalyyJA XapWILaH TOXUPOJILOK
Tycrana. XyBUHH XOBIUIMHH Oaifryyiara Hb OIOYTHBIT CYJI, YeJIOOTIH axJIbIH OaifpaHn
[aruiH &KW aBCaH TyXal TyXalH OI0YTHBI Cypaax 0airaa ux, 1331 Cypryyib, KOJUICKUHH
OIOYTHBI XOJI6JIMOP IPXIDIITUNT AIMKUX TOBJ MIJIIIAX YYPITTIHU IOM.

X auiranp Xyyiib 3pX 3yHH OPUUH CaibKUp4 Oaiiraa 4 OFOyTHEI XOI6JIMOP dPXIIDIITUHH
IYH MBJP3 36pYYTIHM, W TOH HAIIITIH Oyc Oaiiraa. MeH uX, A3 CYpryyJulH IIPIrdadx
OIOYTHBI XOIKIUUT JPMKUX TOBUMH YWJI aKWJUIaraaHbl OyH, M3/33, Talinanr Huliconuiin
XOJIOJIMOpP JPXJDATHIT Ta3apT aBiar Tyl sSaMHBI OOJIOrO, TOJOBIONITUHH Cyyph OyOy
YHA3CIA1 6010XTryii Oaliraa HeXI11e 0aliAIbIr ©epUIeX XIPIrTon
Asnain KyyJIuiaiblH candapblH XyBbI:

JIpnxuidiH asutan KyyJT@wiadblH Oalryyiiaraac rapracad “Asuran xyymaian-2020 on”
cynanraaHaac y3ax3n XXI 3yyHn assan skyyawianablH OKO asulan skyynuian;, Tycrai
COHMPXJIBIH asutain Kyyauwiain;, Co€n-TaHMH M3IPXYHH asiall Kyynuial;, Xypall, 30BJIereeH,
Y33CI3JI3H, SapMaruiiH asjan Kyyawiaia, DpyyJd MOHIUNH asjall >KyyJlIwlajdblH TOpIyY.X
SpUMMTIN Xerkmk OaiiHa. [pnxuii masap 2020 onpa asuiax >kyya4yablH Too 1995 onToii
Xaphpllyynaxaj 3 1aXuH H3MAr 1ok 1,6 Tapoyma xypax 6ereen Azu, HomxoH aanaifn Oyc HyTart
asulax JKyyJI4IblH TOO JRAXUHH Oycan Oycyymdsc miyy xypranraid Hamarmxuidr HYB-bH
JonxuiiH Asiyian >KyyJndjaiblH Oairyyiaraac rapracad cyjajiraaraap TOrTO0X?3. MoHTom
VACBIH XyBbA ULAAIIM] asulail KyylwlaJblH canOapblH TOITBOPTOW XOIKIMHMI XaHTax,
XOTOI0OPUIH 30pMIITYYABIT aMKHUITTal X3pArKYYI3H, A3u, HOMXOH fnanaitH OpHYYABIT 30pbX
Oaiiraa XyymuJblH ypcrajbil TarcaHaap 2025 oH TI9XdJ asjal KyyaulaldblH epceiiex
Yya/IBapbIH Y3YYIITUNT HAMATTYYI3X OOJIOMKTOM.

Monron YICBH asiian Xyyrdiai, 3047I0X YHTIAITIOHAA caiOapblH XAOMKIIHI HUUT
1430 axx axyiH HAIK Y akmiiaraa siByyJk Oaifiraaraac asuiaji >KyynwiaiblH candapT 613
AAH, 3ounn 6yymibiH canbapt 468 AAH, xxyymnunsl 6aa3 349 AAH torrtmon yiin axxuiaraa
ABYYJDK OaiiHa. DAranp Oalryyiuiaryy Hb MAPTIXKIHIH CypTyyIllb TOTCCOH MJIJIAT, YaABapbIH
XyBbJl CallH Tercerd aBax COHHMPXOJTOM Oaifnar. XapuH Tercerdu] Hb aXWJUIaX OPYMH,
OalipImII 33pa3r acyyaiayyjaaac IanTraajgad Tp Oyp axIblH OalipaH]l TOITBOpP CYypBIIMITAN
axuax Oomomkryd Oadpar. Tyxaiinban, asyan >Kyynwiaia, 30WIOX —YHITYHITISHUNA

MEHEXKMEHTIIP Cypaiax OaiicaH OIOYTHYYABIH DJICOATHHH Oaiijyiaac xapaxaa HHUT
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AIICATYNIH 65 XyBb Hb TOB CYypHH raspaac, 35 XyBb Hb X6J106 OpPOH HYTraac 3JICOH TOOH
MD313J191 OaiiHa. DH? HOXIIeJ 0ai1al Hb aKUJI OJITord OaiTyyJIIarelH XyBb &KUAJUIaX XYIHUN
HIWDKIIT XO6JTeeH I HeJIeeJDK Oaiiraar XeTel0epuilH XYpaIdHI XUICOH CyJairaa Xapyyx
OaiiHa.

MeH canbapblH XYHHI HOOIMIH 3apUM CyAalraaHj TyC caldapT aXXuiuiax O0JOBCOH
XYYUH/ TaBbXK Oaiiraa roj mairyyp 00J aXJIbIH 00JIOH MIPrKIMNH TypliaraTail 0aifx racoHn
YHICOH Y3YYJIJIT X3B33p OaitHa. TuitMaac OaiiryyIiaryya Hb aXKJIbIH OalpHBI HOXIIOJ1 Oai JUThIH
cyJainraa, MUHXWITIYH] YHIICIPH TOIOPXOH anda HAMKYYIdA XIPATILRIT aXKUIIIAX XYUHHN
CyJairaar rapral X3parusd T XyHUI Heell Oypayy/Idx Tal I33p axuiagar 00J10BY cypaniary
HApPBIH COHUPXOJI, AXKJIBIH TypILIara 33par Y3YYIITYYAIIC MANTraalaH ©Heer XypTasl TyXailH
QXKJIBIH OaiipaH MIPTrKIMKHH yp YaiBap CaifH 333MIICIH aKUJUIAX XYUUH JIyTaraanTai XaBidp
OaitHa.

Ux cypryymmyaeiH xyBba: Hammaraxyymk Oyil Oairyymnaryya cypryyib XOEphIH
XOOPOH/ Oalryyican TIp33 €coop OIOYTHYY/ TYXalH OaWTryyIJIarelH YHTIITdHANK OyXui J1
XACOIT AajiaraXux, Y1 akujularaanji TacpalITryid OpoJox OOJOMMKMWT XaHracaH Oaiijar.
MeH 5xXHHMII HAr cap LANUHTYH axuuiax Oereej] TyXailH OIOYTHBI MOJIAT, YaaBapaac
mayrraanad MoHros YIicelH XeeJIMOPHUIH TyXal XyyJIMiH Jaryy Japaa capyyznaac Hb 3XJI9H
XOJI6JIMOPUNH XOJICHUN J00/ XIMKIATI3pP HAIMHKUH aKUJUIaxX OOJIOM)KMHUT TAP33H] TyCTax
XaMTpaH aXuUIax OaifHa.

NJIC-pIH XyBbJl axJIbIH OalipaHa CyypHJICaH CYpraJIThIl XeTeja0epuitH Tepes O00JIOH
OHIUIOT0OC MIanTraajal 3-4 TepiuiH Jajularbll 30XMOH Oalryynjar Oereen CypraiTbiH
Kypamaaa JaJUlarblH TOPIUMUT 3aa)X 6rceH 0eree HArdp YUIIUIMMH Aaryy aajjiara 30XHOH
Oaifryynnar. TyxainOan, mAaaiarblH 30XHOH OalTyynant, HUATIAT OOJIOH OHIUIOT Oaiman,
TaBUX IIaapjylaraac xamaapd Japaax Tepedrdit OaitHa. YyHa: Tanwnmax, Xospuiih,
Yitnasapianuiid, barnutax, [IporpamMein qajara opHo.

Hapaax spx 3yiH OpYHBI XYPIIH]I 30XHOH Oalryyxk OaitHa. Y YH/I:
- CypranTslH Xypam
- JlaamarelH ynupaamx
- Oroyran 00J10H AajyIara Xuix Oairyyiararail rapas Oairyymnax
Hanmaretd 30XuoH Oairyynant: Jlaanarsid oHIPIOT OYp TOXUPCOH yAUPAaAMK OOJIOBCPYYIIIar.
- JlaanmarelH yaupaamMKuJ NajuiarblH YWTIRA (XAYD9J)-UHH TOAOPXOMIONTHIT TYCTraHa.
ToaopXoiaoaTOA yr XUUIAIUIH HAP, KO, O6ari 1ar, ypbJuuicaH maapisara, 30puiro,

TOBY aryyjira, XMix Xyraraa, 30XHOH OaWTyylalThIH X3J03p, MaJUIarblH XyTalaaH
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OIOYTHBI 333MIIIUX MAJIAT, YaaBap, TAWIAHTHIH OYTAI, Yp AYHTHIH YHAIITI3 33pPTUAT
OpyyJHa.
- JlamnarelH TainaH Toomoo: Jlaamara XMCOH O0yTaH Oyp TaisiaH OWYMXK, TOTTOOCOH
XyranaaHja TIHXUM]] aMaH X3J103p33p WITIOH XaMmraalik, 0ari nar, yp AyHT TOOLYYJIHA.
- Tanmnmax gaanareir OaruitH 30XMOH Oaliryymanraap y33CIdJ3H raprax, HOM, TapblH
aBjara, 3ypartT TaillaH, BHJI€0, IITOPK O3ITIAX 33pIadp Xamraanjar. Y HIIBIPIRIHiH
JaJJarblH XyBbJl OIOyTaH Tyc Oyp yAMpAAaMiKUI 3aacHbl Jaryy marepuail OypAyyJrk,
TainiaH OMYMH, TAHWILYYJIra O3JITI9H Xamraanjar 6aiHa.
OpX 3yiH OapuMT OMUTHIH Cyaaraa
1) 1331 60J10BCPOJIbIH IIMHIWIJIMITH 3yparian /roadmap/ 2010 — 2021
2) MOHroJ yJIChIH TOITBOPTOM XOKJIMITH Y331 6apumT.ian-2030
3) MoHro yJIChIH MSHTaHbI XOTKJINAH 30PHITO CYYPHIICAH YHAICHUN XOTKIUIH [OTI]
60100
4) Tepeec xeeIMep IPXIIITHIH Taiaap 6apumtiiax 6osoro /2016-2026/
J193]1 BOJIOBCPOJIBIH IIUHYYISJINUMAH 3YPATJIAJL /ROADMAP/ 2010 — 2021
13371 00JIOBCPOJIBIH XOTKJINIH 00110TbIH 30puiaT-2021-b1H napaax Oaiinaap 3aacad OaiHa.
7. CypraiaT-mmHXIDX yXaaH -YHIIBIPIIAI - OU3HECHITH X01000T caiiKpyynax.
7.731 60JIOBCPOJIBIH CyprayiTajl AaJIarblH XCTHIH ad XOJIOOT BT HIMATAYYIIX.
14.J1331 60510BCPOIIBIH CTAaHAAPTHIT OOJIOBCPYYIaxa aXHil OJIrOrY IbIH OPOJIIIOOT XaHTax
XYPIX YP AYH 2012-2021: Monron YIChIH YHAICHUN MIPTrKUITHUN YaJaBX IIDIINATIK,
SAWNH 3aCTUMH ©CeNTe]l Yp Heleeree Y3yynHd, UMx, masn cypryynuap Oanrrax Oaiiraa
MAPIKIUHH YUTIAI, TYYHUH TOJIOBII6NT Hb YHIICHUHN 3AUMH 3aCTHH OYTA1I, X66IMepuitH
3ax 333JIMHH 3PAITHA HUMLIAT OOJHO.
ASLTTAJL KYYJIUJIAJIBIT XOIKYYJIDX YHADCHUM XOTOJIBOPE /2016-2025/°
MSsHraHbl XOrKJIMHH 30pWITOMA CyypwicaH YHIICHUM XODKIWWH 1OTI O0oron “Assan
JKYYJTUIANBIT IPUMMTIN XOKYYJ/IK, JAUIAH 3aCTUHH TIPryyJdxX cajndapblH HIT 00JroX,
Asi1all KYYJYIANBIT XOIKYYJIX YHIICHMH XOTes100p 00JI0BCPYYJIK, XIPIKYY/IdX ',
“KyymuuH TI3B3pIdX OOJOH KYYIUHH XYJII9H aBaX XYUMH YaJUIbIT HAMATAYYIRX, “Asan
KYYTWIATBIH TOMOOXOH I[OTHONOOPYYABIT Oaphk OalryynaH, asjulblH TOPIYYAHUT Oyc
HyTraap TOPeJDKYYJIIH XODKYymdx”, “Asyan o KyymwiaidblH cajJOapblH  XOIKIHHUT

APUUMIKYYJIIX 33PAT 30PHITHIT A3BIIYYIICIH.

8 https://www.legalinfo.mn/
% 3acruiin raspein 2015 oHbI 324 Ayr33p TOTOOJIBIH XaBCPAIT
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As1aJ1 JKYYJTUJIANBIT XOIKYYJIIX YHIICHMH XOTON06PT asial KyylulalblH MIPI3KUITIH
O2ITIX  TOTTONLOOT ©6epwiex, aXJIbIH OailpaHa CcyypwicaH CypPrajiThlH TOTTOJIOOT
XOrKYYJIIXIIP TYCTaxmd.

3.9.1.3. ux, 131 Cypryyib, KOJIEK, MIPIIKIUIHH OOJOBCPOIIBIH OalTyyIuiara XeaeaMepuitH
3ax 333JIMIH PANTUIT YHAICIIH QKWIAX XYYUH O3JITI3X TOTTOIIOOT OYpAYYIdX;

3.9.2.7. 3anyyuyyabIr 4aiaBXKyyJax, OOJOBCPOI, MIPTIKUI I33MINYYJIIX, TIAHUN OyTII4
XaHJIATbIT XOMKYYJIdX 3aMaap 30XUCTOM X01eJIMOPT OTIIX;

Asnan rcyyrunanvle Xoexucyynsx yHOICHuUU xemenbepuiie batieans opuun asnan xHcyyadaal,
HO200H XO2XxCIUUH Aamuaac eapeacan. Tyc xemenbepm asanan MHCyynuianivlh canbapwvle
XOJCYYNIX, UAAPONAamaii M3P2IACUNMHULI2 OIIM2IX manaap opyyican oatieaa Hb OUOHUL
MOCIULH 2apax yp OyHmMaL HUYI4C baueaa oM.

4.4.1. asnman >Kyym4iajdblH canOapblH XYHUH HOOIUNH HPIATI HUUIYYIdH CYpraiaThiH
XOTOJIOOPUHIT MIMHIUIIX;

4.4.2. XyHUI HOOLIMIT O3ITIIX, 1aBTaH Cyprax, Jajjlaraxyyiax, 4alaBxXKyyJiax axJIbll 30XHOH
Oaifryymnax;

4.4.3. adnan XKyynuJalblH cal0apblH XeTed-Tailnbapiard OOJIOH 30WI0X YIHITYMITIIHUN
cyprard Oarmi, &XHJATHYYIbIH YP 9aIBapbIT IIAIUTYYIIX XOTes0ep 00JI0BCPYYIDK, TIATIIPUIT
xampyyJiax.

6.1.4. asnan *KyymdaianblH canOapblH XYHUH HOOLMIH XOIKIMNAT XaHTaX 30pMIITBIH XYPIFH/I:
6.1.4.1. asnan XyynwiaiblH canOapblH XYHUH HEOOLMNH 3pAJITAI HUHIYYJISH CyprajThlH
XOTOIOOPUHIT MHUHIWIIH O0JIOBCPYYIDK, OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ XYPracoH OaliHa;
BAJIYYUYYABIH XOTIKJIUWH YHJIICHHH XOTOJBOP 2019-2022 /3acruiin
ra3pbid 2019 onbl 171 ayrasp TOrTOOJBIH XaBcpanT/

5.2.3. 11 6070BCpo OOJIOH MIPIMKIMMH CypraiThlH XUUYIIMUH XeTejabep, aryyirsir
XOJI6JIMOPUIH 3axX 373J17 LIaapJarjax axJiblH yp yaaBap OOJOH MAIPraKIUNH 4yur Oapumikaa
OJITOXO/JT YUTITYYJIIX;

5.3.5. @KW 0JIOXOA XYHIAPIATIH, MIPrKIMUH OOJIOH 1337 OOJOBCPOJIBIH Oairyymarsir
IIMHY3P TOTCCOH TOI'COr'YM1, 30PHITOT OYITUMIH 3aIyyqdyybl AaAIaraxyyJaaH TOrTBOPTOM
a:KJ1bIH 0aiipaap XaHrax acyyuibIr YIJIABIP A33PX CYpPrajraap I3MKHX;

5.3.19. axupiH OalipaHa maajaraxyyjax Teces, XeTeJ0epyyadl 3alyydyyabll XaMpyyiax,
YHJIABIPJIAJI A33PX CYPrajThiH 00JIOH CYpPrajThIH Tycra apra XJ03pHilr HIBTPYYJIX,

CYPrajThIH a4 X0J00IVIBIT CYPTATYJIAX, JarajJAaHMifH aXJIbIH OalpbIr Ouit 60Jrox;
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5.5.4. 6yx matHbl OOJIIOBCPOIIBIH OalTyysiaraj 30puiaTOT OYJATUNH 3ayydyyATaid XapHuiax
@KWIUIAX yp 4YaJBap OJIFOX CYpPraiThil MIPrKIMUH Oaliryyniara, Xoia0004bIH TycClaMKTal
30XMOH Oalryynax;

BankHbI caji0apbIH XyBb/ aBY Y3BIJI:

CyynuiiH >Kmuyyad[ OaHK CaHXYYTMHAH canOapblH ©CONT SPUYUMKIK, XYH aMbIH JTyHT
CaHXYYTHHH OYTI3IIDXYYHHUT XOP3MJdX Oaljgan 3pc HAMAIICOH. MVY-BIH CaHXYYTUiH
yimaunranauii 97%-uir 6aHK, CAaHXYYTHHH YHITYMIT) 33330, Y YHTIH X0JI000TOH aKIIbIH
OalipHBI ApANT OMii OOJDK, TOTCOTYAMUH yp YajBap aXHJ OJTOTYIBIH 3PAIITII HUHIPXTYH
Oaiina. MY -bIH 5AMIAH 3acar, HHUTMUIH XOTXIJIMIHH 00/1710T0]] O0JIOBCPOJIBIH aryyira, CTaHIapT
XOTeN06p, CyprajaTbhlH X3PAIJIAI/IXYYH, XYHUH HOOLUIH YaJaBXbIl OJOH YJCBIH JKUIIUIT
HUMIICOH ySIH XaTaH, epceliIoxX 4aiBapTail TOITOIL00 OOJINOH X6k YYJIdX I'9K 3aacaH OaifHa.

bank, canxyyruiin canOapblH XYHUH HEOLMHH aHXJyraap 3eBJIOreeHUil OapuMT Ou4ur
0apuMT OMYMIT cal0apblH XYHHH HOOIUHUT OIITIIX3] UX Cypryyib OOJOH OaHKHYYIBIH
XaMTpaH aXWIax Tajaap 30BUIMIICOH OaitHa. (canbap, 2018) YyHu:

- MoHro:n yncelH OaHKHBI canfapT akuiulaxaJ TaBUTJaxX MAAJAT, yp YaJBapblH Cyypb
HraapJyraraJl HUAIyY/IoH OIOYTHYYABIT OITr3X, OaHKHBI XOTOI0epeep Cypaaryabir
031TraX31 OaHKHYY/ UX CYpryylIuyATall XaMTpaH axuiax

- bank canxyyruiiH canGapelH AyHI OOJOH [A33]1 TYBLUIHMHA CYprajThlH X3PATLR3T
CYJIaJK, TOXUPCOH CYPTajThIH XOTOJI06pUNUT O0JIOBCPYYIaH X3PITrKYYIIX

- “baHkHBI HIMH? aXWITaH’ XOTeJI0epT OIyTaH, 3aJyyCc XamparjaxajJ Hb CyprajTbiH
TATTAJIAT OJITOX, OaHKaHJ JaJUlarakuxaj]l Hb HAJIWH erex, CyprajaThil TOICMOrl] aKJIbIH
Oaifpaap xaHrax 33pra3p OaHKHYY]l XaMTpaH XaMTpaH aXuJliax.

- “Monron YichlH OaHKHBI candapT akuiiaxaj TaBUrAax M3JUIAT, Yp YaJBapblH CYYph
mraapjyiara’pll’  XaHraxblH TYJAJ UX, J93] CypryyiauyJ Hb OaHK, CaHXYYTHIH
MAPIKUITIH OAIITIIX CyprajThlH XOTeJI00pee SHIXYY Cyypb Laap/yuiaraj HUALYYJIRH
HIMHAYIIX,

- WX cypryyauya CyprajThlH XOTeJOepUHH IMIMHAIWIIMNAT XUUXIP3 UX Cypryyib,
YIULABIPIAIMIMH XaMTBIH aKUJUIaraar caikpyysaxajl YuriyyIdXuir ypT Xyranaasjaa
30PbK aXKHILIaX

- BanknyyzablH 3yrasc TyxailH OaHKHBI XYHUH HOOIUITH YaHaphIl YHAIIXI? “MoHromn
ViacelH OaHKHBI canbapT aXWwiiaxaJ TaBUTAaX MOIJIAT, Yp 4YaJIBapblH CYYypb

maap/yiara’’-pIr xaprajizaH Y32k 0aix. (0ank, 2018)
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2.2.  JAIJATBIH OJJOO BAMTAA MEXAHW3M, TO/JAI'39PUIH YP HOJIOO

WX, 1938 cypryysb, KOJUIEKUWH OHOYTaH TaHXMMBIH CYpPrajTaap 333MILC3H OHOJIBIH
MDJJIAT, YaJiBapaa MPaKTHK Y axuiaraatail Xon0oH 6araTrad T'yH3TMUPYYIDK, aXHIJIaT,
cynanraa, OOJOBCPYYIaNT XWMHX 4YaaBap, Aajaj 333MIINX, ©OpUHH MIPIrKINHH candapt
TaBUTJ@K OyH 30pWiT, TyAramjcaH acyyIJIblH Tajlaap TOMOPXOH MDII3J3I OJDK aBax,
XOJI6JIMOP IPXJIIXI]I LIaap/yiaraTail yp yaaBapyyabil XJIbIH OalipaH 133p 339MIINX 30PHITOT
Ccypajuax YWJ axuiuiaraar qajjara IaHo.

Jlanmara TaCoH SHAXYY yXarjaaxyyHbIT OJIOH yican internship, mentorship racan ooH
HAP TOMBEOTOOP WIDPXUUAIIAT. X31uil THitM 00JoBY internship Hb Cypryyimac raayyp axIibH
Oaifpan 133p OOJOH MPAKTUKT TYITYypiaH XUMX JajfarblH aXuiaTail WwiyyTdod XoiabooToi
Oaifxaz, mentorship Hb TyXaliH OIOYTHBIT MAPIIKUIATIH]L AaralIyyJIaH cyprax Yl sBil O0IHO.
Yitaaeapmaauiin gagiaara: O0yTHBI TAHXHUM]T 333MILC3H OHOJIBIH M3UI3T, YaABAPBIT IPAKTHK
MDAJIAT, YaJBap, Aaaiaap Oaspkyysaax 30pHIr00p ax axyWH HAIK, Oailryysuiara 193p 30XMOH
Oaifryynax aaJuiareir YHIABIPINIMKMH 1ajyiara 3. DH? TOPJIUKH J1ajyiara Hb TAHUJIIaxX 3CB3J
MIPTAIITYYIIIX 30pUITOTON OaliHa.
Tanunanax gaanara: MaprasxiniiH Cyypb XU493J139p CyJalicaH aryyiratait 6oaut 6aiaan 133p
TaHWIIAX, XOJIOOr0X Oalryysurara, aXiblH OalpHBI Tanaap OOJUT OWITONTTON OO0JIOX,
cypaiuard M3praxiIMiH 4ur Oapumikaaraa Oaranraakyynax, LAAIlJbIH X6JeJIMep 3XJIAIIT,
cyJairaa, MHUHXHUIT?, MIPIIIINX YU TeJIeBIeX Jaaan Oapui, yaaBap 333MUIYYIIX3]
JaIJIarblH TOPOI
Mb3prakux aaaiara/MHTepHIIMI: cypaiuardy Oue naaH OOJIOH yAMpAAarduiiH yaupagaraap
MIPrKUK Oyl YHMITIAN, C3ABIIP Cyldanraa XWHX, axJblH Oailprail TaHWiaXx, WHHOBAI,
eHTepIpeHep, rapaaHbl OM3HECUIH caHall caHaauuira 00JI0BCPYYyIiax, MIPTRKIUNH YHIUMIT??
Y3YYJI9X yp HaaBap 333MILUX, TIPIAT aXKUIT TOCEI]] OPOILIOX OOIOMXK OYXHid Aa/UIarblH Tepelt
X99puiiH Aagjaara; MIPraXIHiH Cyypbh XHUIIIIIIP 33IMIICOH MIUIITUMT OataTrax, OOIUT
Oaifan 1P3p XAIMXKHMH Cynjax, OYH LIHHXKWUITIY XUHUX, TYLIUI MOJUTOH, aMPalThIH Ta3apT
QKUIUIAX, XIBPUMH CylairaaHbl apra 3yHI 333MIIMX, XYPII9H Oyl Op4MH, COEN, MIAIINH,
TYYXHIH TypCraiT ra3pyyabilr Cyaiax, X39pHiH CyJalnraaHbl apra 3yHur 333MIIHX, CyAalIraaHbl
YP ZYHT CYprajiThiH Y3YYJI2H TaHHYJIax OOJIOH cydaliraaHbl MaTepHal, OyTasrIdXYyH O031TraX
ya/iBap, ajaj 333MUIYYJIdX J1aJUIarblH Tepell
JlapjiarblH HHTEPAKTHB CEMHHAP: JaJUIarblH OpOJILOrY TaIyyIblH YP €IeeKTIH XapuillaH

YW1 CyypHIIcaH, JaijlarblH X3p3MKUITHIRH SBIAJ] XAIAIIYYIIAT, aXKHUIJIAIT, TYPIIMIT, TYH
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HIMHKUJITI) XUHX, €33 TailslaH OMYMX, YHAJIID? 36BIOMXK OI'eX 33p3I MJPBXTIM XapUIILaaH]
TYIIMTIIACOH, 3PIIX X0JI000 OYXuil cypanaxyiH apra 3yHH X2J103pUHT XITHD

JaajaarblH XMYIIJIUITH XOTeJI0ep: Ja/jiarbliH HIp, UHJEKC, Oarl 1ar, ypbI4uiiaH Iaapaiara,
XUUIDIIUIH ys1aa X0J1000, 30pHIIT0, OFOYTHBI 333MILUX M3JUIAT, Yp YaABap, Aaall, XaHJIarbiH
aryynira, YHAJT39, alluriaBall, 30XUX HOM, cypax OWuur, Oycaj MaTepUalbIH KarcaajiThir
TyCrax, aKJIbIH OOJIOH aMpalIThIH ar, al0yATYyH aXularaanbl HOXIOJ, TalIaHTUHH OYyTAI
39PTUNAT XUUIIUUH XeTesabep O0JoBCcpyynax 3aaBpblH Jaryy HapUilBWIaH TOJOPXOWUJICOH
CyprayiThiH OapuUMT OHUUT

JaanarblH yIUpAAMIK: TyXailH IaaiarblH XHUIDIIUHH XOTeI0epUiH Jaryy cypalluarduiia
MAPIKIK Oyl MIPraKIMUH OHIUIOT, SPIAT XA3PATLPIHA TYLIUTIIICOH, AAJIarblH OPOJILIOTY
TayyJbIH 3pX YYPAT, OPOJIIIOOT 3aaCaH CyprajiTbiH OapuUMT OU4UT

OroyTHBI Aajjiara Hb Aapaax TOpAYYATdH Oaiik 60omHO. YYH:

e Tanwmmmrax

e  Mbpraxkux Aaaigara/MHTEPHIIUI

e X093puiiH maaara

e YIUIIBAPJIRIUIH Jlajiara

e MeH, naanarsiH 30pWIITO, MIAapjaraac YyA3H X33pUH-YUIABIPIDINMH Aaaiiara

X MAIT XOJUMOT X3109pTHii Oaiixk 60JHO.

JlannarsIH a)kJIbIH 30pWIT0 Hb TAOHXUMUIH CyprajTaap OJK aBCaH OHOJIBIH MAJISTHUT
6oauT Gaiian 133p ypbAUNIIaH IFapracaH TeJIOBJIeree XeTeI0epuitH Aaryy YAUPAAH YUIITYYIdX
MIPrKUIATHUM XSHAJIT J00Op MNPAaKTUK axwidap XWibK Oaspkyynax SBOAJT IOM  X3MA33H
epPOHXMIIIOH TYTHMK OO0NMHO. AJNb 4 UX N33 CYpPryyJUyAbIH CYpPraiThlH YilJl axuiaraa
YUIJIJIPIC XaMaapaH JaajarblH aXiIblH MOH 4YaHap eep Oaifmar. Jlapaax 2 »KMIII3HAIIC
aHaraaxbplH YHIJDIIZP XWMHUX Jajuiara, OarmnuiaXx YHridiIddp XUWX [Aajiara, TeXHUKUNHH
YUTIIRIIIIP XUIX Jlay1ara eep eep HUUTIIAT YHAICIIAII 30PUIITO aryyJnK OyHUr xapsk 00JTHO.
JaaaarblH 30XMOH Oaiiryyjanr: Jajuiarelr OOyTHBI TaHXMMJI CyJaJcaH HAT Oyroy Oyiar
XUUIDJIUIH aryyaraap 30XHoH Oairyynaar. Jlaanmara xuiix razap Hb YT XUUIDJIUIH 30pHIT00C
XamaapaH YHIJIBIP, aX axylH rasap, Cyprajir, 3p/3M IIUHKXWITIHUN YUIIIIUAH TOpUiH 6a
TopuitH Oyc Oairyyiara, Tecey, XeTeja0ep OOJOH MIMHXKJIAIX yXaaH, YHIABIPIIMAH ad
X0JIOOT 10T OYXHil OalTaTuiiH TOTTOII ra3ap, TYYX COEMBIH IypCTalT ra3ap IIX MIT 0aiK 00JTHO.
OJ10H MIPrKIIMIMH caldapblH TYHII OairyyiaraTaid Or0yTHBI AaJyulara XMHIrsx Tyxai rapasr

UX P31 CypryyJuiiH 3axupraa Xumuaor.
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JBCB oroyTHEIT @epuiiH Oairyysuiara J33p Aajiara XUIraX XyCaaTdi ax axyiH HITK,

~
/NMONGWBL

OaiiryymnarelH XyconTuir OroyTaHa YHIWIdX TOB XYJIIIH aB4 OYpIIIdXYYH CYPryyJIUlH
Cyprantbid anbaap JamxKyyJiaH MIPTrKIURH TOHXUM/TIPo(deccophIH OarT yIaMKUDK, axIJIbIH
X0€p J0J00 XOHOTT OarTaaH MUHABIPAYY/DK OaiiHa. J[ammara Xyn39:K aBaxX ra3pblH OHILIOT,
XYYHUH 4YaJiaac XxamMaapaH raHiaapuyuican Oaiiiaap XUMXuir 3eBI10epIer.

Jannareir 30XuoH Oaifryymnaxaaa Oypaaa3XyYH CypryyJlIuiiH CyprajiThiH ajnda ax axyiH
HAK, Oalryyisaratail OIOYTHBIT OPOJIyyJiaH TypBaH TallblH raIp3d Oairyynnar. Jlammaran
rapax Oarmi, OyTaH SpYYJI MIHAWMH OOJOH TOHATHUIH OCIBIH JaaTrajj XamparjacaH Oaix
OereeJ1 TYyHUUT eepciee xapuyiar. OOYTHBIT HAJIWHTAW Aaajiara XUWIrsX, ypaMmInyyiaax
OOJIOMIKHIT IPAIXUNAIINH, IPMKIK aKUIIIaX OaliHa.

BIIY-usr caiinpia 2017 onst A/174 TOOT TylaanbH XaBcpayitaap OaTiiaracal HUHTIAT
nraapjanaarajl HUUIyysisH O0NOBCpyyJicaH CyprajThiH TeJeBlIeree Hb 126Kp nartai, X3spuiH
maaara Hb 3Kp, YAIBIPJDIWNH Aaaiara Hb 4Kp HardidH OartaamxkTail OaiftHa. X33pHiiH
Jajyiara Hb MAPrsKIMUH Cyyph XUUIIIHNH OYpIIdXYYHUN 9%-1uiir, YHIABIPIAIMIH fajiara
Hb MIPIXIIUAH XUUIIIUHH OypanadxyyHuit 8%-uir 3335wk OaitHa. X 0puitH naanara Hb 2-p
KYpPCUIH 3yHbl ampajitaap, YWIABIPINIMMH Jaajiara Hb 4-p KypCHlH HAaMpbIH YIUPAIL
Oatnarcan yaupJaMKHH JIaryy sBarjaxaap CyprajiThliH TOJIOBIOTOOH]] TyCrarjcaH OaifHa.

XyCHAIT 7: MOHIOJI YJICBIH 3apUM HX, 133]] CYPTyYJUyAbIH asjiall XKyyI4IalblH MAPIKINHH

XOTOJIIOOPUITH HUUT KPEIUT]I NaJIarblH 33719X XYBb

Huiit TercenTuitn Hannara
Asnan KyyJ4ianblH
Ne | UIx, nana cypryynuyn Y33X AXKJIBIH Hannarstn | HuT Kp-I
XOTeJI0epHiiH H3p
KpenuT KpenuT Kp 33J19X XYBb
Xenee Ax AxyiH Batiranuiin asian
1. 124 3 12 9.91
Nx Cypryyns KyyJrdanan
Xenee Ax AxyiH Asian XKyyTdIaiblH
2. 127 1 5 3.96
Nx Cypryyns MapKETUHT
Mownron YnceiH Ux | Adman xyymdiaibiH
3. 120 3 4 341
Cypryynb MEHEKMEHT
Mouron YinceH
Tyyx astnan
4, Barmmiin Ux 122 2 6 5
KYyTaIan
Cypryyns
Mouron YinceH
Cropr asunan
5. Barmuita Nx 122 2 13 10.83
KyyTaman
Cypryymns
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Mumxmx Yxaan
Asnan Kyy4uiaanbiH
6. Texuonoruita 1x 125 5 4 3.33
9AMIH 3acar
Cypryyinb
XYMYYHITHHH
Asnan Kyyn4ianbiH
7 yxaaubl Ux 120 4 6 5.17
MEHEKMEHT
Cypryyns
g OTroHTIHIIp UX Asian XKyyITdIanbH
CypTyyib MEHEKMEHT
9 Coén ypmaruiin ux
Cypryyib
10 Hopuon NC
11 C331UC
Jyumax 122.8 2.85 7.14 5.94%

J33pX HUHUT KpeauTd JajjarbiH 33J13X XYBUHI TOOLIOX/I00 LYTyynOan 30XUX HUNT
KPEIUTIIC TOrCONITUIH aXKIIbIH KPEIUTHIT XacaXk TOOLICOH 00iIHO. /3ypar 2.2.-00c xapax/
3ypar 2.2. VX, 1331 cypryyJauy/blH asla xKyyT4JIalblH MAPIIAIINHH X0TeI0epUiH HUNAT

KpCauT, TYYHA 33JI9X JaAJlarblH KPEAUT

120

120 122 122 125
13

XAAI/IC Baiiramuitn =~ XAANUC-AX-biH MVYUC-AXK-ptH  MYBUC-Cnopr AXKX MVYBUC-Tyyx AXK  HIYTHUC-AX-b1 XVYUC-AX-b1H
MapKeTHHT MEHEKMEHT MEHEKMEHT MEHEKMEHT

B Huiit kxpenqur B JlapnarsiH KpeauT

Cypanraan xamparjacaH cypryyiauynaac xapaxaal MOHron yichlH HX, A33]
CYpPryyJauy Aaxb asjall )KyyadiaiblH OaKalaBpblH XOTeN0epyYId1 OI0yTaH 4 KW Cypallax,
nyHpkaap 122.8 KpeauT HaruidH XWYdIUNT cyfganaar 0a HUUT KpeauTd[] 379X JIaarbiH
IyHJQX XyBb Hb 5.94 Oaitra. Torean “baiiranuiin asuman >kyymuiaan’” MIPraKIddp cypaiiard
Hb HUMT Y32k cynnax éctoi (124 kp) xpenut uaruitH 9.91%-uiir npakTuk gannara Xuix
yTIIyyJaaar Hb Oycaja CypryyJlnyablH HKUAI MIPTIAIIUNH XOTeI0epyyA33¢ IyHIKaac 1PITyYp

Oaiiraar xapyysok OaiiHa.
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3. AXKJIBIH BAHUPAHJI CYYPHJICAH CYPTAJITBIH MEXAHHM3M, APTA
XAPIAT'CJIMUT XAPIATKYYJIIX BOJJOMKUMH NWHXAJITID

Manail opHbl XyBBJA Aaaiaraj CyypuiaH cyprait Oaijar Oereeji axJiblH Oailpann
CYYPWJICAH CYPrajT Hb UX CypryyJib, YWIABIPIINNH Ta3pblH XaMTbIH a)kKujularaa cyil, Topeec
00/TOr00p AIMKIATTYH yupaac XerKeeryi rak y3ax OaiHa.

Mamnaii yncan axibiH OalipaHa CyypwJICaH CYprajiThbiH Tajaap OOJIOBCPOJIBIH Tyxail
Xyyib, X0I0JIMOPUIH TyXal XyyJIbJl SMap HAIH 30XHITYYJIAIT OPOOTYH 00JIHO. MapraKinuiiH
6omnoBcposibin  canbapr DUAL  education cypranateir OJOH  yACBIH  XaHJIUBIArd
OalTyyIIaryyAblH JOMAKIATTINTIZP XIPATKYYICOH XU 4 MoApraxiniiH 00JIOBCPOJIBIH
6omoH 331 60n0BCcponbIH canbap Hb eep saMaHJ Xapbsajaragar ydpaac OOJIOBCPOJIBIH
cayi0apbIH TOTTOIIOOH/I aXJIBIH OalipaH]l CyypuJIcaH Cyprairt cxem Oaiixryii OaiiHa.

Apprenticeship 6osou internship, on-the-job training, work-based learning rax
OWJNTONTBIH Tajlaap Tepeec OapuMTiIax OOMIOTBIH OapuMT OWuMr papaax Oaiiuaap
TOJIOPXOiIICOH OaitHa. MaHal yicaa qajjarakux I3/3T OUITOJITHIT O0JIOBCPOIIBIH TyXai XyyIlb
0O0JIOH XOJI6eIMOPUNH TyXal XyyJNb] Aajiara Xuix, Aajaraxurd, YAIABIPIAI A3IPX CypraiaT
TICOH HAP TOMBEOTOOP OPCOH Oaiiiar.

XOJIOJIMOPUINH TYXAM XYVYJIb /1999-05-14/ 45 ayraap 3yitn. Y#masspiom
JP3PX CYPrajT I3C3H OYJIAT aXJIIbIH OalipaH JjaX CyprajiThliH Tajaap €pOHXUN 3aaJITHIT OpYyyJICaH
XU 4 XOpXd3H sAMap Xyramaaraap 30XHOH Oaiiryynax Tajaap 3aanT oOpooryi OaifHa.
45.1. A 0Arory Hb aKUITAH MIPIHKUI I3IMILYYIX, TYYHHUH M3PIIAKIMNUT A33NUTYYIIDX
CyprajIT 30XHOH 0alryyIDK, cypaliliax HexIejleep xaHraHa. 45.2.YUIABIPIAI 33D Cyprait
30XHMOH Oaifryynax yeJl OHOJIbIH OOJIOH J1a/IarblH XUUI3JIMNAT a)KJIbIH Laraap siByyJIK OOJHO.

Cynanraanji opoJyiiord HMX CypryyJiuyAbIH XYBbJ OakalaBpblH CYprajThil 30XHOH
Oaifryymaxag OapumTiax sxkypama pgamiareir  “CypalimarduifH TaHXUMBIH —Cyprajiraap
935MIICOH OHOJIBIH MBJIAT YaJBapbll MPaKTUK YW axuiularaataid Xosn0oH OaTtartraH
TYH3TUHPYYJIdX 30pWITO0P MA3PIKIAAC XaMmaapd Jajajara Hb TaHWILAX, YHIIBIPIAIHUMH,
X29PUIH, OpuyyllaXx X MAIT X3103pyyATsi Oaiix G6a cypryyib, YHIIABIp, aX axyWH HOIIK,
TepuiiH 00JI0H TepuitH Oyc Oaliryymnaraj Tycraiical yaupJaM>KUiiH Jaryy 30XUoH Oairyymnax
CYpPTaITBIH X2JIOAP” TIXK TOMOPXOMICOH 0a mannara, OakajaBpbIH CyJalraaHbl )W 33poT
CyprajIThlH Oycaj X2J03p33p OIOYTHBI Cypax YHJ aKWJIIaraan]i 3apiryysiax 48 1maruir Har 0arty
Hartaid AyHIyyoK TOOIHO. XO9paB Jaanaraja Oariy mar xapraia3yylicaH OoN TalmaHTUNH
XaMraajajaTell Yp AYHTHMHH YHJID9 'K Y39H XHWUDJIUMNH YHIMIIHUM aauiaap OHOOTOOp

YHAH?. J[aamareiH Tainanr qajara gyyccaHaac Xoum 14 XxoHOTHITH 10TOp Jajjiara yaapaard
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JaJUIarblH TaWJIaH, SBLTAW TaHWILAX, YAUPAAH YHIVIYYJI3X QXJIBII TYMIDTIIXK, TanaaH
xamraaiayynax OdATraauir xaHrana. Jlanjarelr CyprajiTblH HATJCOH ajdaHaac TOTTOOCOH
Xyraraas]i MOPraKJIUiH XeTea0ep XapuylicaH TOHXUM 30XHOH O0alryynaH axmuiax oaiiHa.
JlajuiarslH Yp €reeKuilH TajaapX cyjajraar Tercerdyieec aBcaH 0a cynairaani
Xamparjarcjaac cyprajiraj ILaalid] IOyl aHxaapax Iaapjajararaii Oaifraar cyayiaH
TOJPYYyJIaxaj Japaax HUMTIAT XapuyaTyyAbIr erd 6aiina. YyHI:
Jaonaeamaii xonboomoti xapuyimyyo
- Onoun yyxan 6070BY NPAKTUK I33p WIYY QXKUIIAX 6rBesl OI0YTHYYAA WIYY YILALTH.
- Mbppraxidiid gaaiara Xuiiarax
- OHoJI0OC TrajiHa NPAaKTUKUNT YyXaadaax
- Onon gajutara Xo€phIr XocayyJax
- Japnaran cyypunax
- Jananara axxisIr yp AYHT?H Oonrox, TyxaiH Oaiiryysuiara n33p naajiara Xuix xyramaar
ypracrax
- MDbprakianiiH Xu4s3JIuir TYJIXYY Opyysiax 0ereej oHOJ Oyc MPAKTUK XMUYIIIUUT FOJIOX
- MbpraxnmiiH Gairyyiuaryyarail XaMTpaH MAPraxuil OypIsp Jaajaraxyyinax HpaKTHUK
CYpTraJIT TOJTYIOX T.M.
Mbpesoicnutin yp waosap, Xy8b XYHUL X62HCUIMIU XOAD00MOLL XaAPUYamyyo
- Mbpraxuna maapaarjgax roj 4aaBapyyabll XerKyyJIdx
- Cynanraassl aXJIbIH aprasyii aHxaapax
- Tercerumuiin €c 3yiig aHxaapax
- baraap axwinax cyprant, XyBb XYHHUI CYyprajThIl OJTHOOP XUHX
- ApxuB OMYUT XOPTUIH XHUYIIIT OPOX
- byraanu xananaraj cyypuiiax
- OroyTHyynaj YUIIACOH XyBb XYHUH XOMKIIMIH CyprajiT 30XUOH Oairyymax
- axum opunH, KOMITBIOTEPBIH MAIJIATUHUT TYJIXYY OJTOX
- Mbppraskunass 1yp COHUPXOATON 000X OJIOH TaNT YT aXuuiaraar saByyJax
T'adaao xsanuii cypeanmmaii Xonboomou xapuynmyyo
AHTIIM X3J133C Ta/IHa ©6p YICHIH HAT X3JI 3aaX.
- AHTIM X3IUHT Malll CaifH 333MIIYYJI9X.
-3, 4-p KypcTI> MIPIINIIMHH 3apUM XUUIIIIUUAT aHIJIA X3 33D OpOX, OOIOMXKTOH 00
rajaaj Oarmaap 3aanrax.
- XOIHUHA CYypranThIl TYH3TUHPYYJDK, XaBCAPCaH MIPIIKUIT MIT 333MIIYYIIX.

- T'amaan X3mMHMM CypraiThIl YyXardiax
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Cypeyyauiin opuun, xapuayaa, Xanoiazamatl Xo1000mou xapuyimyyo

- Cypanmax OpuHBIT CaibKpyyJDK, HIIYY OPYMH YEUIHH aHT'M TAHXUMaap XaHrax

-  HoMbIH caHraa ToMmpyymnax

- Cypanuax OpuHBIT callkpyyaax

- Cypranteiz anba, 6armr aXwId4IbH Xapuiaa, Xanaaaraa anxaapax

- OroyTal COMMIIOT HIIBXXKYYIIIX

- DJCArYuiiH TOOT HAMAIAYYIIIX
Aodicnvin 6atipmati Xon600moi Xapuyanmyyo

- AsxuibiH Oaifpaap xaHrax

- Xezee OpoH HyTarT axJIbIH Oalipan] 3yyumigar 0aix

- AsxubiH GaiipaHn 3yydiax

- OroyTHYYABIT MIPTRKIMUHX Hb AAaryy CailH AypbIH aXITyyAaa UIIBXTIN Oposiyyaax

- Huiirmuiin axnyyn anban 6airyymiaryyslH Yilll a)Xuutaraanyynaji Oposiyyiax

- JlammareIr HaJauHTal XUHUIrax

- Jlannara XMiCOH raszap axuwjiJl Opox Tall I29p CypryyJIMiH 3yradC aHxaapax Iax MiT.

Ja9px cynmanraaHaac y3B3J: @KWJA CYypuJICaH CYpPraJiThlH XOTeIOepUHH 3pdIT

X3pArip? 3ainmryit 6uil 6osicon OaifHa. AXJbIH OaiipaH] IIaapjaarjax M3AJAT, yp yajBap,
Janan, TypUUIaryyAbll cypajilax SBIJaa, axJIbIH Tajgdap I93p33C OJDK aBaX Hb WIYY ad
XOJIOOTIONTOM Tajlaap cypaiimarcaj 00JIOH TOrcerdui caHal HATTIW Oaiiraa Hb aKHIJIargax

OaiiHa.
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Hepesayr3ap oysar: AYTHIJIT

Hexmen 6aitiibiH cyanraansl Yp AYHI Aapaax AYTHAITHUT Xuiik OaiiHa. Y yH.:

1.

TerceruuiiH M3praKJIMNHH TOBILIUH, YP YaJBAP XOA6JIMOPUINH 3aX 333JIUHH 3PIJIT XIPITL3IT
XaHraxryu OanHa.

1331 G0JI0BCPOJIBIH CYPrajiThlH YaHap, HUMIYYJIAT Hb Cypajiliard, akwj OJIFOTY, OJIOH
HUWTHUWH 3P3JITI]] TOXUPOXTYH OaifHa.

Cyprant, MMHXIPX yXaaH, YHIABIPIAJ, OM3HECHHH OalryymiaryynbiH ysiagaa xol0oo,
TYHIIUIAJI XaHTaNTryH OaiiHa.

OroyTHYYIBIT Cypailiax siBIaJl OOAWT aXKIIBIH OaiipaH] Jajiaraxyynax 0omomx Oara, mar
Xyraraanbl XyBbJ yAH XaTaH Oaiix O6omomxyyn maml Oara Oaifraa. Darasp acyyanyyasir
HIMHIBIPIIdX IIUHD OOJNOMXKYYABIT CYIUIaX, XOJIOOTAOX 3pX 3YHH OpYHBIT Ol OONrox
nraapanara Oaiiraa.

XeneaMepuiiH 3axX 333J11 TOTCOTYAMUT HUUIYYIIX OOIJI0ro TYHIUIT QXHJI OJIrOrd
CYpPryyib XOOpPOHJI J XaMThIH @)XKWJUIaraaHbl TIP33HUN XYPIIHI TYJIXYY fABarnax OaiiHa.
3apuM axk axyid HArk Oalryyiuiaratail 1ajyarsliH rapa3d 0alxryil, Jaanara axIibil 30XHOH
Oaifryymnax, YHO?JI9X JKypaM, apra Xd3parcdil AyTMar /gaajara Xuix YWJIABIpUNH rasap,
OM3HECHUIH Ta3pyyATail TIIpiId XHUHTIITYH, TOPI? XHMHCIH Oairaa X3CAT Hb TIPIITII
IyrHAarTYH,/ Laamma xamMTpaH akuiiax rapad, Jajajara axIiblH yAUPAAMKYYIbIT IIUHD
HexIea OaipanTail ysuayylaH HIMHIWIRH CaibKpyynax Xd3poridd Iaapjajara Tyiarapd
OaifHa.

Jannara xuiix xyramaa X3Tapxuil 6ara, Ak axyil HOKUNH yIupAiara, aXxwITHYY X3pXoH
JAJUIarbIl yAUpAAH 30XHMOH OalTyymax MIIdT OMIronT yp uanasap ayrmar, Jlammara
XUMAT:K Oaliraa ax axyi, UX CypryyJuylIblH Yp IYHTIH XaMThIH a)Kuijiaraa JyTMar 33par
Oaiiju1aac YYJIH Jajjara)kXUrauifH yaHap Myy, aXusl MIPIKIUNHH yp 4aJBapbIl CUCTEMTIH
933MIIMK YaJaxryi Oaliraaraac Tercerdu] axJiblH OalipHbI I1aap/ajgara XaHraxryi yiMaap
QXWITYH Torceruuy ux OaiHa. (tecein, 2019)

J1351 60JIOBCPOIIBIH CYyprajiT, Cyairaa 3ax 393JUiH 3p3AT X3PIrudd, YHAICHUH XOrKIniH
60J10T0, TIPTYYIIX YUTIDATIN ysaxryi Oaiina.

MoHron yichiH 11937 OOJOBCPOJBIH XOTXKJIMNH 3yparjiad OoJIoH 11934 OOJOBCPOIBIH
OHOOTMIH Oal/JIbIH CyJairaaHaac aXWijJ CYypWJICaH CYpPralThil XOIKYYJIX X3PAridd
aap yiara 3ainmryi 6aiHa. AkibH OalipaH]i CyypuiIcaH CypraiThil XerKYYJIdX, 3pX 3YiH
OpPYHBIT OYPAYYJI3X, TOrCOrdMiH AXIBII OalpHBI yp dYaJIBapbIl 333MUIYYJIIH KUl

SPXIDIATUIT HIMATAYYIX, 1331 OOJIOBCPOJIBIH CYypraiT JaxX a)kKjblH OallpHbBI CyprajiThlH a4y
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XOJOOTUIBIT HAMAIIYYIdX, CypraiTr OM3HECHHH OalryyiiaryyablH XaMTBIH aKujularaar
caibkpyyJiax Imaap/jararai 0aiHa.

Hammara tanwimax Oyoy XI3pHWH aaaara 2-p KypcT, YHIIBIPIIWKWH Aamiara 3Kp
Oarraamkaap 4-p kypct xwimdr. Tepeec OapumTiiax OOUIOTBIH OapUMT OWYHIT
Mbopraxiuitn  xetenbepr Epenxmii cyyps 30 XyBb, MIPIraKIHiH Cyypb 25 XYBb,
MIPTIKINIH 45 XyBb OaliHa I3k 3aacaH Oaijgar 6a MIPrKIUUH CYyph OOJIOH MAPTIKIHIH
XUUDJIYYIRA Aaajiara XUiX [aruir cypryyiauyn eepcuee Torroogor 6a BIITY A-ubr
Jaiaraxyymnax Oarm maruir Torrooforryi. JlamiarblH yprajpkidx xyramaa 45 XoHOT
Oaiinar.

AdxIbIH OalipaH] cyypHIICaH CYprajiThblH XeTen0ep allb 4 UX Cypryyiaba OalXryi, MIMHIIP
Ouii 60JTOX IIaapjuiararai OaiHa.

Tepeec Oapumtiax OOUIOTBIH OapUMT OHYUIT YHIABIPIAI AIPX CYprajiThiH OOJOH
CYpTaJIThIH TyCTail apra X3JIO3pUIT HIBTPYYJIIX, CYprajThiH ad XOJOOT/JIBIT CypTamdiiax,
Oyx matHel OOJOBCPONBIH Oairyyiuiaraa 30pWiITOT OYJITUHH 3allyydyyATal XaprIax
QXUIUIaX yp YaJBap OJIroX CyprajThil MIPIIKIUMH Oairyysiara, Xoa000AbIH TyCIIaMKTai
30XHMOH Oairyynax, asuiaj XyylTWwialblH calOapblH XYHHH HOOIUIH 3P3ATI HUNUILYYIRH
CYpPrajThlH XOTOJIOOpUIT HIMHAWISH OOJOBCPYYIDK, OJIOH YJICHIH TYBLIMHJ XYPI3X, asulal
KYyIWIalblH calOapblH XYHUH HOOIUIH 3pAJT3] HUNIYYJISH CYyprajThlH XOTeI0epuiir
HIMHAYIDX Tajlaap TycrarjcaH OaiiHa.

DHJIIPAC OYTHAXHJA HAT yJaaruiiH gajuiara 15-45 XOHOTMUH najajara XWMCH33pI)

QKIIBIH OalipaH] IIaapaaraax yp 4daJBapbIl 333MIIMK Yalaxryil Oaiiraa Oereej Tercerdu

XKJIBIH OalpHBI IaapaaraTaid yp 9agBapbir 333MIIIK YaJaXTYHTIIC XO0IMep dPXIIT Oara

Oaiiraa rom. TuilMd3c MaHail yncax TepuiH OOJUIOTHIT XIPIIKYYIdX, TOrCOTYIUNH M

SPXJIITUNT HIMATAYYJIIX3/ aXKIIbIH OalipaH] CyypHIICaH CyprajThlH XOTeJI0epUiT O1it 60JITroH

XIPAMKYYIIIX 3alIIITYH HOX11e YYCaK OaifHa rak y33:xk OaliHa. VX cypryynb axk axyWH HAIK

Oaiiryyiara, YWIIBIPUIH ra3pyy/ XaMTpaH Aajjiara XHiiroX, 1ajlarakux XyraaaH ajainH,

ypaMmIlyyiajg OJrox 3pxX 3YWH OpYMH ToJAopXoil Oyc Oaiiraa. Ilaamma spx 3yHH OpuuH,

TYHIIIDJIUAH JKUALITUT 3arBap Ouit OOITOH XOrKYYJIdX XIpIridd OaifHa.
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